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1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Temmuz 2003’te yayinlanan ve Subat 2005 tarihinde revize edilen
“Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’/ne uyum saglama yéniinde elinden gelen her tirlii
gayreti 6zveriyle gosteren Y&Y GYO, 2009 faaliyet yilinda da ilkelerin uygulanirhligini azami derecede dikkat
gOstererek saglamistir. Bu dogrultuda da, yénetim kurulumuzun teklifi Gzerine Sirketimiz ile Saha Kurumsal
Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. arasinda “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendiriimesi
Soézlesmesi” 12.02.2010 tarihinde akdedilmigtir.

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.”,
Sirketimizin 2007 yilinda 10 U{zerinden 7,88 (%78,83) olarak belirlenen ulusal Kurumsal Y&netim
Derecelendirme notunu, 2008 yilinda 8,16’ya (%81,56) yukseltmis, 2009 yilinda ise 8,16 (%81,55) olarak
teyit etmistir. SAHA’nin Sirketimiz icin vermis oldugu 8,16'lk not, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli
Olcide uyum saglanmis oldugunu, codu gerekli politika ve Onlemlerin uygulamaya sokuldugunu
gdstermektedir. ilk derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana gegen siire iginde gerceklestirilmis
olan iyilestirmeler, sirketimizin kurumsal yénetim ilkelerine verdigi 6énemi vurgulamakta ve bunu strekli ve
dinamik bir stre¢ olarak yuritmedeki istikrari sagladigini géstermektedir. Sirketimiz, Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklari arasinda kurumsal yénetim derecelendirme notunu aciklayan ilk ve tek sirkettir. Kurumsal
yonetim derecelendirme raporlarina internet sitemizden (www.yygyo.com) ulagiimasi mimkunddr.

Nihai derecelendirme notu SPK'nin konuya iliskin ilke karari gergevesinde farkli sekilde agirliklandiriimis dort
ana baslik (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim Kurulu) altinda
yapilan degerlendirme sonucu belirlenmistir. Kurumsal ydnetim derecelendirme notumuzun ana baglklar
itibariyle dagilimi asagida yer almaktadir;

Alt Kategoriler Agirhk | Ahlnan Not

Pay Sahipleri 0,25 % 85,27

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 % 87,60

Menfaat Sahipleri 0,15 % 71,75

YOnetim Kurulu 0,25 % 75,26

TOPLAM 1,00 % 81,55
Isik Gokkaya

Yénetim Kurulu Uyesi

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Esas S6zlesmeye ve sirket ici dizenlemelere uyulmasini
ve bu haklarin kullaniimasini saglamak amaciyla yénetim kurulumuzun 19.12.2003 tarihli kararina istinaden
Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi olugturulmustur. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi bagkani Asli Caglayan Pekiyi
olup, Seda Eyisoylu da pay sahipleri iliskiler personelidir. +90 (216) 4640860 numarali telefon, +90 (216)
4640858 numarali faks ve asli.caglayan@yygyo.com ve seda.dundar@yygyo.com elektronik posta
adreslerinden kisilere ulasilabilirken dénem icinde birim, Kurumsal Yonetim Komitesi ile paralel galisarak
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu saglamak amaciyla ¢calismalar yapmis ve bu dogrultuda pay sahiplerine
iliskin kayitlari saghkh, guvenli ve glncel tutulmasini gézeterek; pay sahiplerinin girket ile ilgili yazih bilgi
taleplerini Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kargilamistir. Pay sahiplerinin haklarini kullanmakta
etkin olabilmeleri, sirket yonetimi ile yeterli diizeyde iletisim ve etkilesim iginde bulunabilmeleri igin aktif
sekilde calisan Pay Sahipleri ile iligkiler Biriminin gérevleri ise su sekildedir;

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikl, guvenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, Esas Soézlesmeye ve dider sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,
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d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek
ve izlemek.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimaz. Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan bitin bilgiler pay sahiplerinin kullanimina sunulur.
Bilgi, tam ve gergegi durlst bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilir.

Bilgi verme yukimluliginin kapsamina, sirketin sermaye, ydnetim veya denetim bakimindan dogrudan
veya dolayh olarak iligkili oldugu gergek ya da tizel kigiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari iligkiler de
girer. Pay sahibinin bilgi alma hakki, ayni zamanda yonetim kurulu ve denefgilerin de bilgi verme
yukumlulugind ifade eder. Genel kurul veya yonetim kurulu ancak ticari sirlarin muhafazasi veya korunmaya
deger bir sirket menfaatinin bulunmasi gerekgesi ile inceleme ve bilgi talebini reddedebilir. Ozel denetgi
tayinini istemek hakki da bilgi alma hakkinin bir pargasi oldugunun farkinda olan Sirketimiz, tavsiye
niteliginde olan bu prensibin uygulanabilirligi Uzerinde ¢alismaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi talepleri; kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler Sermaye Piyasasi
ve Turk Ticaret Kanunu mevzuati geregince kapsam disinda tutularak, agik ve net olarak cevaplanirken,
Sirket hakkinda olusan gelismeler elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgilerine sunulur. Bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Sirket internet sitesi pay
sahiplerinin kolayca sirketin yapmis oldugu aciklamalara erisebilecekleri sekilde dizenlenmigtir.

Sirketimiz G¢ aylik dénemler itibariyle portféyimuzdeki varliklara ve bunlarin maliyet bedelleri ile en son
tarihli gayrimenkul degerleme raporunda belirtilen rayic degerlerine iliskin olarak, portfoy tablosu
duzenlemekte; Kurul'a ve Borsa'ya gonderilen bilgiler ayrica internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Ayrica Sirketimiz son ¢ aylik doneme iliskin gelismeleri 6zetleyen ve yonetim kurulu tarafindan hazirlanan
Faaliyet Raporunu, ortakligin ilgili ddneme ait Portféy Tablosunu, portféyde yer alan varliklara iligkin bilgileri,
varsa projelere iligkin mevcut durum, tamamlanma orani ve slresi, 6ngorilerin gergeklesme durumu,
sorunlar gibi bilgileri, Sirketin bir dnceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmis Gg aylik bilango ve gelir
tablolarini igeren “Ug Aylik Rapor” diizenlemektedir. Kurula génderilen Ug Aylik Rapor ayni zamanda sirket
merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin incelemesi i¢in hazir bulundurmaktadir. Ayrica talep etmeleri
halinde ortaklara da gonderilir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getiriimesinde ilgili mevzuata ve esas s6zlesmeye uyuma azami 6zen
gosteriimekte olup, 2008 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden
herhangi bir yazili/s6zli sikayet veya Sirketimiz hakkinda acilan herhangi bir idari/kanuni takip
bulunmamaktadir. Pay sahipleri ile ¢ikabilecek anlasmazliklar konusunda ise sorun pay sahibinin iletmesi
veya Sirketin fark etmesi ile hizli bir sekilde uzman personel, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve yonetim kurulu
vasitasiyla ¢oziime ulastirilacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesinde 0zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak duzenlenmemis, donem
icerisinde 6zel denetg¢i tayini talebi olmamistir. Ozel denetgi atanmasi talebinin ana sézlesmede bireysel bir
hak olarak dizenlenmesi hususunun gelismelere bagl olarak ileride dederlendirilmesi distnulmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2008 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisini 19 Mart 2009 tarihinde Sirket merkezinde
sermayenin %30,02’sini temsil eden pay sahiplerinin huzurunda yapmis, toplantiya davet ilani Tirkiye,
Diinya ve Turkiye Ticaret Sicili Gazeteleri’'nde ilan surelerine uygun olarak yayinlanmistir. Medya toplantiya
katiilmamistir. Pay sahibi veya vekili sifati ile giris karti almayan kisilerin toplantida s6z ve oy hakki yoktur.

Sirket ortaklarinin, toplanti gunidnden (19.03.2009) iki is gini 6ncesi mesai saati sonuna kadar
Sirketimizden girig kartlar almalari gerektigi, bilanco, kar/zarar cetveli ve faaliyet raporlarinin ilan tarihinden
itibaren Sirket merkez adresinde incelemeye agik bulunduruldugu, pay sahiplerinin toplantida hazir
bulunmalari veya kendilerini 6rnek gdsterilen vekaletname ile temsil etmeleri gerektigi Turkiye, Dinya ve
Tarkiye Ticaret Sicili Gazeteleri’'nde ilan edilmigtir. Genel kurul ilani ve giindem maddeleri ile ilgili dokimanlar

2




Y VE Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKIGI A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

(Yihk Faaliyet Raporu, mali tablo ve raporlar, kar dagitim Onerisi, Genel kurul giindem maddeleri ile ilgili
hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak tegkil eden diger belgeler ile Esas
Soézlesmenin son hali), mevzuat ile éngorilen usullerin yani sira, www.yygyo.com adresli sirket internet
sayfamizda da yayinlanmistir. Boylelikle en fazla sayida pay sahibine ulasiimasi ve kolayligin saglanmasi
hedeflenmistir.

Sirketimizin nama yazili hisseleri bulunmamaktadir. Genel kurul toplantisindan énce pay sahiplerine sunulan
bilgi, gindem maddeleri ile iligki kurulmasinda kolaylik saglayacak sekilde olmasi gozetilerek genel kurul
toplantisi i¢in davet usull, icerigi ve zamanlamasi; pay sahiplerinin toplanti giindem maddeleri hakkinda
yeterince bilgilenmelerini saglayacak sekilde yapilmistir. Genel kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve Internet sitesi vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.

Genel kurulda kullanilabilecek toplam oy adedi ve sahip olunan imtiyaz, pay sahipleri bazinda
siniflandirilarak yonetim kurulunca tespit ettirilir ve toplanti baslangicinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
Genel kurul toplantisinda Yillik Faaliyet Raporunun ve sirketin performans gostergelerinin tartisiimasi imkani
pay sahiplerine taninir. Medyada ¢ikan Sirket hakkindaki ihtilafli konulara iliskin haber ve analizler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilir. Toplanti bagkani, toplantiyi adil, etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmalarini
saglayacak sekilde yonetir. Toplanti baskani Genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan her sorunun
dogrudan Genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan sorunun gindemle ilgili
olmamasi ve hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde ise, sorulan soru en ge¢ bir hafta
icerisinde yazili olarak cevaplanir. Yénetim kurulu tyeleri, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler ile gindemde 6zellik arz eden konularda aciklamalarda bulunmak Gzere konu
ile ilgili kigiler toplantida hazir bulunurlar. Toplanti bagkani, toplantiya katilan pay sahiplerinin cogunlugunun
iradesini yansitacak oylama yontemlerini uygulama konusunda gerekli tedbirleri alir. Toplantida her glindem
maddesi ayri ayri oylanir. Oylama sonuglarina iliskin herhangi bir siiphe olusmamasi igin genel kurul
toplantisi bitmeden oylar sayilir ve oylama sonuglari duyurulur.

Sirketimizin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya bilgimiz dahilinde gelecek dénemlerde planladigi
ybnetim ve faaliyet organizasyonunda o6nemli bir degisiklik s6z konusu degildir. Béyle bir degisiklik s6z
konusu oldugdu takdirde mevzuat hikidmleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

2009 vili icerisinde pay sahipleri tarafindan gindeme madde eklenmesi ydninde herhangi bir talep
olmamistir. Olagan genel kurul, her hesap dénemi sonundan itibaren t¢ ayr gegmemek tzere mimkin olan
en kisa surede toplanir.

Genel kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agmayacak sekilde, pay sahipleri igin
mumkun olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestiriimektedir. Genel kurul toplantilari, Sirket
merkezinde veya ayni ilde ydnetim kurulunun uygun gdrecegdi yerlerde yapilir. Onceden muhtemel katihmci
sayisi tespit edilmeye calisiimigtir. Dolayisiyla genel kurul toplantilarimizin yapildigi mekan bitin pay
sahiplerinin katilimina olanak verecek 6zelliktedir.

Genel kurul toplantilarinda gindemde yer alan konular ayrintili agik ve anlasilir bir ydontemle aktariimakta;
pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir
tartisma ortami olusturulmaktadir. Toplanti tutanaklari, hazirun cetveli, vekalet 6rnegi ve gindem maddeleri
internet sitesinde her zaman ulasilabilecek sekilde yayinlanmaktadir.

Yonetim kurulu Uyeleri, TTK'nin 334. maddesi ile getirilen Sirketle muamele yapma yasagindan ve 335.
maddesi ile getirilen rekabet yasagindan muaf tutulmak icin ortaklik genel kurulundan izin alamazlar.

Ayrica Sirket ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki yénetim
kurulu kararlar oybirligi ile alinmadidi takdirde karar gerekgeleri ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Borsa’ya bildirilir, ayrica yapilacak ilk genel
kurul toplantisinin glindemine alinarak ortaklara bilgi verilir.

A- Taraflar

a) Sirkette sermayenin %10 veya lGzerinde paya veya oy hakkina sahip ortaklar,
b) Sirkette yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,
c) Sirkete danismanlik hizmeti veren sirket,
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d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10°’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari diger
sirketler,
e) Sirketin igtirakleri.

B- Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Sirket portféytinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iligkin kararlar,

b) Sirketin portféylindeki varliklarin pazarlanmasi isini Ustlenecek sirketlerin belirlenmesine iliskin kararlar,

c) Kredi iligkisi kurulmasina iligkin kararlar,

d) Sirketin hisse senetlerinin halka arzinda, satin alma taahhidiinde bulunan araci kurulusun belirlenmesine
iliskin kararlar,

e) Ortak yatirnm yapilmasina iligkin kararlar,

f) Sirkete mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gergek veya tlzel kisilerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

g) Sirkete proje gelistirme, kontrol veya muteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tuzel Kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tuzel kigilerin ihra¢ ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portféyline alinmasina iligkin
kararlar,

i) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug¢
dogurucu nitelikteki kararlar.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi madde 16 uyarinca gayrimenkul yatirim ortakliklari;
Yonetim kurulu Gyelerinin sec¢iminde aday gdsterme imtiyazi taniyan hisse senedi diginda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet ve gayrimenkul senedi ihra¢ edemez.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Genel kurul
toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde vekaleten kullanilanlari da
belirten belgeler gosterilerek el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri
sermayenin 1/10’'una sahip olanlarin istedi Uzerine gizli oya basvurmak gerekir. Oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kesinlikle kaginilmakta; pay sahiplerine haklarini kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmaktadir. Azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gdsterilmektedir; bu konuda 2008
faaliyet yili icerisinde herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir. Sirket politikasinin temelinde yer alan
seffaflik sebebiyle Genel kurul toplantilarina s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
katilabilmektedir.

Sirketimizin karsilikli istirak iginde bulundugu sirket yoktur.
6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
O0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket'ce 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
mukellefiyetler igin ayrilan kargiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gérilen safi (net) kdrdan varsa gegmis yil zararlarinin distimesinden sonra kalan
miktar asagdidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin %5%5’i, Turk Ticaret Kanunu madde 466 uyarinca 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge olarak ayrilir.

Birinci Temettd

b) Kalandan, pay sahiplerine, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenen oranda Birinci Temettl verilmesine
yetecek miktar ayrilr.

c) Kalanin %5’i genel kurulca alinacak kar dagitim kararindan sonra yénetim kurulu karari ile Genel Mudar
ve Genel Mudur Yardimcilari dahil memur, mistahdem ve isgiler arasinda dagitilir.
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ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Safi kérdan Birinci Tertip Yasal Yedek Akge’den baska pay sahipleri icin Turk Ticaret Kanunu madde
466/2,b.3 hikminde belirtilen %5’lik kar payi dusuldikten sonra pay sahipleri ile kara istirak etmesi
kararlastinimis olanlara dagitilacak kismin 1/10’'u da Kanuni Yedek Akgeye eklenir.

Geri kalan kisim izerinde genel kurulun tespit edecegi sekil ve surette tasarruf olunur.

Yasa hikmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen 1.
temettl ayriilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyeleri,
Genel Mudur ve Genel Midur Yardimcilari dahil memur, mistahdem ve isgilere kadrdan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temetti 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Temettl Avansi

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak dizenlenmis ve bagimsiz sinirli denetimden gegmis 3, 6
ve 9 aylik dénemler itibariyle hazirladiklari ara mali tablolarinda yer alan kéarlari Gzerinden nakit temettu
avans! dagitabilir. Dagitilacak temettl avansi, ara donem karindan kanunlara ve esas stzlesmeye gore
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve benzeri karsiliklar ve varsa gec¢mis yillar zararlar
diguldukten sonra kalan kismin yarisini gecemez.

Sirketin temettl avansi dagitabilmesi igin, yonetim kuruluna, ilgili yilla sinirh olmak Uzere, genel kurul
karariyla yetki verilmis olmalidir.

Temettl avansinin dagitim usul ve esaslari hakkinda Sermaye Piyasasi mevzuatina uyulur.

Yillk karin hissedarlara hangi tarihte ne gekilde verilecedi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iligkin
dizenlemeleri dikkate alinarak yénetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana
sbzlesme hukdmlerine uygun olarak dagitilan kérlar geri alinmaz.

Kar dagitim politikamiz Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas sO0zlesmemiz gercevesinde belirlenmistir. 2009
yili igerisinde Sirket zarar etmis oldugundan kar dagitamamaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirketin hisse senetleri A Grubu ve B Grubu olarak ikiye ayrilir. Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak, kayitll sermaye tavanina kadar yeni hisse senetleri ihrag ederek c¢ikariimis
sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma (ri¢han) hakkinin sinirlandiriimasi ile primli pay
ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.

Sermaye artirmlarinda; sadece B grubundan pay ihrag¢ edilir. Yeni paylar tGzerinde, ydnetim kurulu aksine
karar almadikga, buttin pay sahiplerinin ri¢chan haklari vardir.

Ana sdzlesmemizde pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlagtirici herhangi bir hilkkme yer
verilmemektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Pay sahiplerinin malvarliksal haklarinin yaninda malvarliksal haklarinin kullanimini saglamak bakimindan
yonetimsel haklari bulunmaktadir, zira pay sahibi sermayedar olarak ekonomik anlamda sirket malvarliginin
onemli yapi tasidir; Sirket'in yonetimi ve hukuki durumu ile ilgili olarak diizenli ve guvenilir bilgiye erisim
ihtiyaci duyarlar. Kamuya da duyurulan ve internet sitemizde yer alan Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
A.S. Bilgilendirme Ydnetimi’nin amaci; pay ve menfaat sahipleri ile ilgililerin bilgilendiriimesini temin etmek,
Sirket’in sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeleri zamaninda ve yeterli
bilgi ile kamuya duyurulmasini ve bilgilere kolay erisimi saglamaktir.

Sirket tarafindan agiklanan bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine yardimci

olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir, disuk maliyetle kolay erisilebilir ve
esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur. Bilgilendirme yapilirken ydontem olarak, yasal dizenlemelerde
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ongorulenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta gonderileri, basin bultenleri, medya kuruluglari ve
brosurler somut olayin gereklerine uygun olarak kullanilir. Bilgilendirme Ydnetimi kapsaminda mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya Sirket'in yonetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, yoneticiler
ve yonetim kurulu Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur. Seffaf yonetim anlayisimizin geregi olarak,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin veya ilgililerin yazil bilgi talepleri
yanitlanir.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahiplerinin
haklarini kullanmakta etkin olmalari, Sirket yénetimi ile iletisim ve etkilesim iginde bulunabilmeleri igin Pay
Sahipleri ile iligkiler Birimi faaliyettedir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nde Ash Caglayan Pekiyi ve Seda
Eyisoylu, pay sahipleri ile ydnetimin iletisimini saglarken pay sahipligi haklarinin kullaniimasini gozetirler.

Kurumsal Yoénetim Komitesi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli hususu gbézetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir. Yatirrmcilardan ve diger kisilerden gelen sorular sorunun igerigine gore yonlendirilerek
uzman kisilerce cevaplandiriimasi saglanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalan

SPK dizenlemeleri uyarinca, Sirketimiz tarafindan 2009 yili icerisinde 15 (on bes) adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. IMKB tarafindan ek agiklama istenmemistir. Kamuya yapilan agiklamalarla ilgili
yurutilen galismalar Denetim Komitesi ve Kurumsal Ydnetim Komitesinin gézetiminde gerceklesmektedir.
Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler gecikmeksizin kamuya
duyulur. Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde énemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin
bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢cikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili dizenlemelerde yer alan
hikimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilir. Sirketin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili
olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler siirekli olarak glincellenerek kamuya duyurulur.
Sirket hisse senetleri yurt disinda kote olmadigindan oétirli ek yikimlGlikler bulunmamaktadir. Ozel
durumlar zamaninda Sermaye Piyasasi mevzuatina ve ilkelere uygun ve 6zenle yapildigindan 6turi SPK
tarafindan herhangi bir yaptirim ile karsilagiimamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi adresi www.yygyo.com’dur. SPK ilkelerinin  éngérdigi  sekilde kamunun
aydinlatiimasinda internet adresi aktif olarak Tirkge ve yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan
ingilizce olarak SPK ilkelerinin paralelliginde kullaniimaktadir. internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri, ortaklik
ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi, degisikliklerin yayinlandidi Ticaret Sicil Gazeteleri’nin tarih
ve sayisi ile birlikte sirket Esas Sozlesmesi'nin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari,
periyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler, halka arz sirkilerleri, genel kurul toplantilarinin glindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, ¢agri yoluyla hisse senedi veya
vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, sermaye piyasasi araglarinin
degerine etki edebilecek dnemli yonetim kurulu kararlarinin toplanti tutanaklari ve sikga sorulan sorular
baslig! altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ve bunlara verilen cevaplar ile mevcut ve gelecek
projeler hakkinda bilgiler yer almakla birlikte, Sirket tarafindan kamuya agiklanmis bilgilere internet Gzerinden
erisim saglanmaktadir. Sirketin antetli k&gidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir.

Yapilacak genel kurul toplantilarina iligkin ilana, gundem maddelerine, gundem maddelerine iligkin
bilgilendirme dokimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katihm
yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat gcekecek bir sekilde yer verilmistir.

11. Gergek Kisi ve Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklamasi

Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yOnetim kontrollne iliskin degisiklikler Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
SPK dizenlemeleri dogrultusunda agiklanmaktadir.

Son 3 yilsonu itibariyle Sirketin gergcek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolayli ve karsilikh istirak
iliskilerinden arindiriimak sureti ile sahip olduklari oy oranlari tabloda gdsterilmektedir:
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. Hisse Senedi 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Hissedarlar
Grubu Pay orani Tutar Pay orani Tutar Pay orani Tutar
Halka Agik Kisim B Grubu 67,98%| 22.483.530| 69,30%| 22.983.530| 69,30%| 22.983.530
z‘;fl'r'lmﬁztneﬁ’;"g"gk“' 16.67%| 5.529.500| 15,35%| 5.089.500| 15,35%| 5.089.500
A Grubu 2,26% 748.550 2,26% 748.550 2,26% 748.550
B Grubu 14.41%| 4.780.950| 13,09%| 4.340.950| 13,09%| 4.340.950
Rudolph Younes 15,35%| 5.089.500| 15,35%| 5.089.500| 15,35%| 5.089.500
A Grubu 2,26% 748.550 2,26% 748.550 2,26% 748.550
B Grubu 13,09%| 4.340.950| 13,09%| 4.340.950| 13,09%| 4.340.950
TOPLAM 100,00%| 33.162.530| 100,00%| 33.162.530| 100,00%| 33.162.530
Toplam A Grubu 4,51%| 1.497.100 4,51%| 1.497.100 4,51%| 1.497.100
Toplam B Grubu 95,48%| 31.665.430| 95,48%| 31.665.430| 95,48%| 31.665.430
YESIL INSAAT GAYRIMENKUL YATIRIM HiZMETLERI TICARET A.S.
31.12.2009 TARIHLI SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
PAY SAHIBININ CIKARILMIS HiSSE_ HISSE | YESIL INSAAT ;%T_SJS
ADI VE UNVANI SERMAYE ADEDI ORANI | YBY GYOPAYI| o\ "\
Emel Yesil Kiigiikgolak 750.000 750.000| 7,50% 5.529.500 414,713
Fatma Yiicel Yesil 80.000 80.000| 0,80% 5.529.500 44.236
Kamil Engin Yesil 8.875.000| 8.875.000| 88,75% 5.529.500| 4.907.431
Mustafa Yesil 150.000 150.000| 1,50% 5.529.500 82.943
Adi Chabli 125.000 125.000| 1,25% 5.529.500 69.119
Cengiz Dilli 20.000 20.000| 0,20% 5.529.500 11.059
TOPLAM 10.000.000 | 10.000.000 | 100,00% 5.529.500

Pay sahipleri, Sirket yonetimde etkinlik saglamak amaciyla herhangi bir oy s6zlesmesi yapmamistir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

!geriden 6grenilen bilgilerin kullanimin dnlenmesi igin gerekli her turll tedbir alinmaktadir.
Iceriden 6grenebilecek olan kisiler asagdida belirtilmistir:

Tavit Kbletavitoglu - Yénetim Kurulu Eski Baskani (*)
Adnan Bagkir - Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Kurumsal Yonetim Komite Uyesi
Isik Gékkaya - Genel Mudur, Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Derin Orhon - Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komite Bagkani
Mehmet Ugurlu - Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Glnay Yavas - Yonetim Kurulu Uyesi
Engin Yesil - Sirket hissedari
Rudolph Younes - Sirket hissedari

1
2
3
4
5.
6. Prof. Dr. H. Fehim Ugisik - Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
7
8
9
1

b. Serap Evcik - Genel Mudir Asistani

(*) 03.08.2009 tarihinde Yénetim Kurulu Bagkani Tavit Kbletavitoglu istifa etmis, yerine heniiz yeni atama

yapilmamigtir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi, isletmenin hedeflerine ulasmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi olan herhangi bir kimse, kurum
veya cikar grubu olarak nitelendirilmektedir. Yani esas itibariyla Sirket ile dogrudan iligki icerisinde bulunan
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Uglncu kisileri ifade etmek Uzere kullanilan bir tanimlamadir. Kurumsal yénetim uygulamalariyla menfaat
sahiplerinin mevzuat veya sdzlesmeler ile dizenlenen haklarinin garanti altina alinmasi amaclanmaktadir.
Menfaat sahipleri ile agik ve durist iletisim kanallari kurulmus olup, kendilerini ilgilendiren konularda bilgi
edinmeleri azami dikkatle saglanmaktadir. Sirket menfaat sahipleri ile profesyonelce kurdugu iligkilerinde
durist ve esit davranmayi kendisine borg bilir. Sézlesmelerin givenirligini 6n planda tutar ve taahhutlerini her
zaman yerine getirir. Sirketin kurumsal yonetim bilinci, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl
stzlesmelerle duzenlenen haklarini garanti altina almaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkuin oldugunca dengeli ve
hizli sonuca ulasilmasini saglayan bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlar dlgusunde, sirketin itibari da gozetilerek korunur.
Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirilir.

Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zime
ulastinimasinda Sirket 6ncl rol oynar. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar cercevesinde ve Sirket imkanlari élgisinde,
Sirket’in itibari da gozetilerek korunur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri cergevesinde dirist, glvenilir ve kamuya agik olmasi
sayesinde menfaat sahipleri Sirket'in durumu hakkinda dogru bilgilendirilir. Menfaat sahiplerinden gelen
bildirimler, konu ile ilgili uzman birimlere yonlendirilerek st yonetimin bilgisine sunulur. Bu dogrultuda
menfaat sahiplerinin yonetime katilimi saglanarak ¢6zim Onerilerine arti degerlerin eklenmesi saglanir.
Menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iligkin kaygilarini dogrudan ydnetime
iletiimesine imkan taninmistir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla malvarliginin azalmasina
yol agacak tasarruflarda bulunamaz.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan
uygun olmayan iglemlere iliskin kaygilarini yonetime iletiimesine imkani taninmigtir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici her tirllu tedbiri
almistir; masterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin talepleri suratle karsilar ve gecikmeler hakkinda stre
bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin
korunmasina 6zen gosterilir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Y ve Y Gayrimenkul Yatiim Ortakhdi A.S. insan Kaynaklari Yénetimi, ortak kurumsal degerleri temel alan
genel yonetim ilkeleri; onculik, sayginlik, tam bilgilendirme, esneklik, deder olusturma ve yetkilendirme
kavramlari gercevesinde biitiinlesirken insan onceliklidir. insan kaynaklarinin en etkin ve verimli bicimde
kullaniimasi ve yonetim guciunin Sirket hedefleri dogrultusunda yoénlendiriimesi amaciyla surekli kaliteyi
iyilestirici slire¢ ve sistemlerle bireysel performansi ve takim performansini gelistirmek, calisanlara
profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari olusturmak insan Kaynaklari Yénetiminin hedefidir.

Bu dogrultuda:

- Tum calisanlara, yeteneklerini ve becerilerini kullanabilecekleri bir gcalisma ortami saglanir.

- Calisanlarin reel Ucret artiginda, egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde ve kariyer planlarinin yapilmasinda
objektif dlgitler dahilinde degerlendiriimesi saglanir.

- Calisanlara gelismelerini saglayacak, basarilarini artiracak ve onlari st gorevlere hazirlayacak Sirket igi
ve digi egitim ortamlari olusturulur.

- Karsilikh saygi, gliven, anlayis ve etkin iletisim ¢ergevesinde yeni fikirlerin olusmasina ve 6nerilmesine
zemin hazirlanir, sorunlara ¢ézim getirilir.

- Basaryi tesvik eden ve 6dillendiren sistemler gelistirilir ve uygulanir.
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- Calisma ortaminda; bireylerin onur ve degerlerine saygi gosterilir. Bunun igin objektif, igbirligi ve ekip
calisma ortaminda calisanlarin en yuksek performans dizeylerini tesvik edilir. Birey haklarina saygi
duyulur. Calisanlarla zamaninda ve agik¢a yapilan gérismeler, ister onlardan gelsin isterse yonetimin
kendisinden, tesvik edilir. Yoneticiler kendilerine bagl elemanlarin performansindan ve gosterdikleri
gelismeden sorumludurlar. Her kosulda Sirket ici sosyal denge korunur.

- Bireysel yeteneklerin gelistiriimesi tesvik edilir. Bu saglikh yerlestirme, yonlendirme ve gelistirme
calismalari ile yapilir. Gelistirmenin sorumlulugu ¢alisanlar, yéneticiler ve Sirket tarafindan paylasilir.

- Calisanlarin kendilerini geligtirmeleri icin esit firsat verilir ve iyi performans objektif bir sekilde
odullendirilir.

Performans objektif bir sekilde, isle ilgili kriterler ile degerlendirilir ve ona gére 6dullendirilir.

Calisanlar ile iliskileri yuratmek tzere temsilci olarak Birol Seflek atanmistir. Katilimei bir yonetim ortaminin
olusturulmasini teminen, Sirketin finansal imkanlari, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda caligsanlara
yonelik bilgilendirme toplantilari diizenli olarak yapilmakta gérts alisverisinde bulunulmaktadir. Calisanlar ile
ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara bu toplantilar vasitasiyla veya
temsilci vasitasiyla bildirilir. ise alimlarda belirlenen gérev tanimlari gelisen ve degisen sartlar séz konusu
oldugunda yoneticiler tarafindan revize edilir ve g¢alisanlarla yapilan toplantilar neticesinde giincel konuma
uygun hale getirilir. Calisanlar igin giivenli galisma ortami saglanmistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Mdasterinin satin aldigi mala iligkin talepleri stiratle karsilanir ve olabilecek gecikmeler hakkinda sire bitimi
beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir. Pazarlama ve satista misteri memnuniyetini saglayici her tirlu tedbir
alinir.

Sirketimiz, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici her tarld
tedbiri almaktadir. Masterinin satin aldigi mal ve hizmete iligskin talepleri siratle karsilanir ve gecikmeler
hakkinda sure bitimi beklenmeksizin mugteriler bilgilendirilir.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir. Sirket ile misteriler
ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak iyi iligkiler kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlasma
kosullarina uyum saglanmasi i¢in Sirketge gerekli dnlemler alinir,

17. Sosyal Sorumluluk

Y ve Y Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi, sektérinde degisen pazar kosullarina surekli adapte olmayi
hedefleyen, gen¢ ve dinamik bir ¢izgi izlemektedir. Global pazar kosullarinda uluslararasi yatirimcilarla
birlikte calismak Y&Y GYO’nun basari i¢in inandi§i degerlerin basinda gelmektedir. Bu amagla Y&Y GYO,
Subat 2000 tarihinde ULI (Urban Land Institute) kurulusuna Uye olmustur. 2 Agustos 1999 tarihinde,
Tarkiye’deki gayrimenkul yatirnm ortakliklarinin mevcut ve kurulmakta olan temsilcileri tarafindan, Tirkiye'de
yeni ve gelecek vaat eden, ekonomiye dinamik bir yon vermede lokomotif olacak gayrimenkul sektoriinin
tanitim ve temsilini saglamak, gelisimini tesvik etmek, sektore kalite, kontrol ve egitim konularinda standartlar
getirmek ve korumak amaci ile kurulan GYODER’e (Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdr Dernegi) kurucu lye
olarak katilmistir. Kurumsallagsmis yapimiz ve sosyal sorumluluk bilinci gelismis ¢alisanlarimiz ile birlikte
olusan sinerjimiz sayesinde sosyal sorumluluk ile ilgili projelerimizi somutlastirmaktayiz. Bu amagla cesitli
sosyal faaliyetleri destekleyen Y&Y GYO, kiresel i1sinma tehdidine karsi c¢alisanlari ile birlikte neler
yapilabilecegini belirlemigtir.

SIRKETIN DESTEKLEDIGI SOSYAL FAALIYETLER - 2009
1-) “FORUM iISTANBUL” (28 - 29 Mayis 2009)
“Diinya Finansal ve Ekonomik Krizinden 2023 Tiirkiye’sine”

Y&Y GYO’nun Ana Sponsor olarak destek verdigi Forum istanbul 2009 “Yarinin Kurulmasi Hedef 2023, 28-
29 Mayis 2009 tarihlerinde Swiss Otel’de gergeklestirilmistir.

2009'da sekizincisi duzenlenen konferansa ekonomi, siyaset, teknoloji, gayrimenkul, strateji gibi bircok
alanda uzman yerli ve yabanci konugsmaci katilmigtir. Turkiye ve dinyada gugli bir donlisimun yagsandigi
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slrrecgte, konferansta vurgulanan ana basliklar, “Krizde Liderlik, Krizin Gelisen Pazarlara Etkisi, Tlrkiye'nin
Gelisme Dinamikleri, Kiiresel Kriz ve Avrupa Birligi ve Gida,Su,Enerji Stratejik Sektorler” olmustur.

2009 toplantilari, “Kiresel mali ve ekonomik kriz” ana temasiyla degisik acilardan degerlendirilirken, krizin
nedenleri ve ortaya ¢ikardigi gergekler incelenmistir. Surdurdlebilir istikrarli blylime igin, kriz sonrasinda
dinya ve Turkiye ekonomi politikalarina yansiyan ana sonuglar tGzerinde durulmustur.

2023'te ‘bambaska’ bir Tirkiye hedefiyle bir fikir tretme kurulusu olarak yola ¢ikan Forum istanbul,
“Gelecegin Kapilari Aralaniyor 2009” ile bir adim daha atmistir.

2-) “ISTANBUL RESTATE?” ( 2-4 Haziran 2009 )

2 Haziran 2009  : Gayrimenkul Zirvesi 9
3-4 Haziran 2009 : Fuar ve Paneller

Y&Y GYO’'nun sponsor olarak destek verdigi Gayrimenkul Zirveleri, diizenlenmeye basladigi 2000 yilindan
beri, Turkiye’de gayrimenkul sektérinidn gindemini belirlemis ve tim sektor tarafindan benimsenerek
geleneksel bir hale gelmistir.

9. Gayrimenkul Zirvesi ve dinyanin en buyuk fuar organizatort Reed Exhibitions igbirligi ile gerceklestirilen
Tarkiye’nin ilk uluslararasi katihmh bdlgesel gayrimenkul fuari Istanbul REstate 2-3-4 Haziran 2009
tarihlerinde Lutfi Kirdar Kongre ve Sergi Saray’inda gergeklestirilmigtir.

Gayrimenkul diinyasinin en énemli etkinliklerinden birisi olan istanbul REstate sektdr agisindan biiyiik énem
tasiyan, yatirrm ve is olanaklari yaratan, Gayrimenkul Zirvesi ve Gayrimenkul Fuarr’'ni bir arada sunarak
bir ilki gerceklestirmistir. istanbul REstate 27 iilkeden katiim saglayarak, yatirimci, finansér, gayrimenkul
yonetim sirketleri, yerel yonetimler ve basindan olusan kurumsal ziyaretcilere ev sahipligi yapmistir.

Zirve ve panellerde “Global Piyasalar, Kiresel Kriz”, “Kentsel Déntsum”, “AVM, Otel/Turizm Yatirimlari”,
“Gayrimenkul Yonetimi”, “Konut Yatinmlar”, “Yesil Binalar ve Sirdurilebilirlik” gibi konular ele alinmistir.
Avrupa, Rusya, Turki Cumhuriyetleri ve Turk gayrimenkul pazarina odaklanan fuarda baslica hedef diinyanin
en énemli gayrimenkul platformu olmaktir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldudu yetki dogrultusunda, mevzuat, esas
so6zlesme, sirket ici dizenlemeler ve politikalar gercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve sirketi
temsil eder.

Gorevlerini gerektigi gibi yerine getirmemeleri nedeni ile sirketi ve dolayisiyla pay sahiplerini zarara ugratan
ybnetim kurulu Uyeleri ve yoneticiler, sebep olduklari zarar gsirkete ve pay sahiplerine 6demek
durumundadirlar. Yénetim kurulu dGyesi gorevini basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde yerine
getirir. Gorevin basiretli ve iyi niyet kurallari cergevesinde ifa edilmesi, benzer durumlarda ve benzer kosullar
altinda, asgari olarak gosterilmesi gereken dikkat ve 6zenin gosterildigi anlamina gelmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri gorevlerini rasyonel sekilde ve iyi niyet kurallari gergevesinde, sirketin ¢ikarlari ile pay
ve menfaat sahipleri arasindaki hassas dengeyi gézeterek yerine getirirler. Yénetim kurulu Gyeleri, sirket
hakkindaki gizli ve kamuya ac¢ik olmayan ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri, ilgili mevzuati da dikkate
alarak, kendi, esleri ve Gglncu kisilerin ¢ikarlari igin kullanmazlar.

Yoénetim kurulu Uyesi, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dodurabilecek baskilara boyun egmez ve maddi menfaat
kabul etmez; bu kurallarin tim sirket ¢alisanlari tarafindan da uygulanmasini saglayici énlemleri alir.
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18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yo6netim Kurulu Sirket Disinda Yiriittiigii Gorev

Tavit Kéletavitoglu (*) Eski Bagkan Atlas Proje ve Arazi Gelistirme Sirketi Bagkani
Adnan Baskir Baskan Vekili Hukuk Danigsmani

Isik Gdkkaya Uye, Genel Midur Yoktur.

Giinay Yavas Uye Avukat

Prof. Dr. Derin Orhon Uye (bagimsiz) Emekli Ogretim Gérevlisi

Mehmet Ugurlu Uye (bagimsiz) Ekonomist

Prof. Dr. H. Fehim Ugisik Uye (bagimsiz) BM Kalkinma Programi

(*) 03.08.2009 tarihinde Yénetim Kurulu Bagkani Tavit Kbletavitoglu istifa etmis, yerine heniiz yeni atama
yapilmamigtir.

Yonetim kurulu en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimistir. Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve Genel Mudurlik gorevlerini ayri kigiler yurtitmektedir. Yonetim kurulu Gyeleri igerisinde, gorevlerini
hi¢c bir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve potansiyeline sahip bagimsiz Uyeler bulunmaktadir.
Bagimsiz ydnetim kurulu tyesine yonetim kurulunun Onerisi ve genel kurulun onayi ile sadlanacak, lcret ve
huzur hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizli§i koruyacak dizeydedir.

Bagdimsiz Uyenin nitelikleri su sekildedir:

Yonetim kurulu dyelerinin bagimsizhidi, yénetim kurulu dyelerinin Kurul tarafindan yayimlanan Kurumsal

Yénetim ilkelerinde tanimlanan anlamda bagimsiz olmasi hali olup, ortaklik yénetim kurulunda toplam yedi

yil sure ile bagimsiz yénetim kurulu tyeligi yapan bir kiginin bagimsizligi ortadan kalkmig sayilir:

a- Sirket veya Sirket’in istiraki, bagli kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendisi, esi ve Uglincl dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda son iki yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan
veya dolayl bir menfaat iligkisinin kurulmamis olmasi,

b- Ydnetim kuruluna belirli bir pay grubunu temsilen secilmemis olmasi,

c- Basta Sirketin denetimini ve danismanhdini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cergevesinde Sirket'in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimini ydiriten sirketlerde
¢alismiyor olmasi ve son iki yil igerisinde yonetici olarak gérev almamis olmasi,

d- Son iki yil igerisinde, Sirket'in bagimsiz denetimini yapan kuruluslarda istihdam edilmemis veya bagimsiz
denetim slirecinde yer almamis olmasi,

e- Sirkete 6nemli dlgiide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ¢alismamis ve son iki yil
icerisinde yonetici olarak gérev almamis olmasi,

f- Esi veya lUglincli dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlari arasinda higbirisinin Sirket'te yonetici, toplam
sermayenin %5’inden fazlasini elinde bulunduran veya her hallkarda yonetim kontrolini elinde
bulunduran pay sahibi veya herhangi bir yonetici pozisyonunda veya Sirket'in kontrollinde etkili olmamasi,

g- Sirket'ten yonetim kurulu Uyeligi Gcreti ve huzur hakki disinda bagka herhangi bir gelir elde etmiyor
olmasi; yonetim kurulu goérevi dolayisiyla hissedar ise %1 seviyesinin altinda hisseye sahip olmasi, bu
paylarin imtiyazl olmamasi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi, mevzuat, Esas Sozlesme ve yukarida yer alan kriterler cergevesinde
bagimsiz olduguna iligkin yazili bir beyani atama esnasinda yonetim kuruluna vermektedir.

Bagdimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, degisiklik bagimsiz tye tarafindan kamuya
duyurulmak Uzere derhal ydnetim kuruluna iletilir. Bu durumda asgari bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin
yeniden saglanmasini teminen, bagimsizligini kaybeden yonetim kurulu Uyesi ilke olarak istifa eder. Yonetim
kurulu bu durumda ilk Genel Kurul'a kadar gorev yapmak Uzere bosalan Uyeliklere bagimsiz Gye seger.
Ancak toplanti ve karar nisaplarinin olugsmasinda sorun yasanmasi durumunda, bagimsizhigini kaybeden Uye
gorevine devam eder. Bu kapsamda yapilan islemler ayrica yonetim kurulu tarafindan kamuya en kisa
stirede duyurulur.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket esas s6zlesmesinin “Yénetim Kurulu” baslikh maddesine goére; “Sirkette gorev alacak yonetim kurulu
dyelerinin,
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- Miflis olmamalari ve zimmet, ihtilas, irtikap, risvet, emniyeti suistimal, sahtecilik, hirsizlik, dolandiricilik,
istihsal kagak¢ihgi hari¢ kagakeilik gibi yiz kizartici suglardan dolay! veya Sermaye Piyasasi Kanunu'na
muhalefetten dolayi hilkim giymemis olmalari,

- Sermaye piyasasi faaliyetlerine iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergcevesinde faaliyet
izinlerinden biri veya birkagi, surekli veya gegici olarak kaldirilmis veya Borsa Uyeliginden gecici veya
surekli olarak cikarilmis kuruluslarda bu miuieyyideyi gerektiren olayda sorumlulugu tespit edilmis
kisilerden olmamalari,

- Gayrimenkul gelistirme, insaat muhendisligi, mimarlik, ekonomi, isletme, hukuk, finans veya benzeri
alanlarda egitim veren dort yillik yiksek 6grenim kurumlarindan mezun olmus olmalari,

- Ortakligin faaliyet konusu ile ilgili alanlarda en az 3 yil tecribeli olmalari sartlari aranir. Yalnizca
gayrimenkul alim satim isi ile ugrasmak bu alanda edinilmis tecriibe sayiimaz.

Yoénetim kurulu tyelerinin cogunlugunun T.C. vatandasi olmalari ve Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile 6ngdérilen sartlari tagimalari gerekir.

Ayrica yOnetim kurulunda goérev alacak tyelerin en az 1/3’0 ile ;

- sermaye piyasasl mevzuatinda tanimlanan lider girisimci,

- lider girisimcinin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip oldugu sirketler,

- Ortaklikta %10 veya Uzerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan ortaklar

- Ortaklikta yonetim kuruluna aday goésterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar,

- danigsmanlik hizmeti alinan sirket,

- igletmeci sirketler,

arasinda son iki yil icerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda dogrudan veya dolayli bir iligki
kurulmamis olmali ve es dahil Gglincli dereceye kadar kan veya sihri hisimlik bulunmamalidir. 1/3’Gn
hesaplanmasinda kiisuratl sayi ortaya ¢iktigi takdirde en yakin tam sayi esas alinir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Y ve Y Gayrimenkul Yatirnrm Ortakligr'nin baslica hedefleri ve sirket politikasi, yeni projeler gelistirmek Uzere
yerli ve yabanci ortaklarla anlagsmalar yapmak, depreme dayanikli malzeme ve en son teknoloji kullanilarak
yeni yerlesim merkezleri ingsa etmek, sadece belli bir bélimine degil toplumun butliin kesimlerine hitap
etmek, karlihgi artirmak ve yatirimcilarin riskini azaltmak amaciyla dengeli bir portfdy yapisina sahip olmak,
gelismis pazarlarla bilgi transferi ve iletisim igerisinde bulunmak ve Tirk gayrimenkul sektoriiniin potansiyeli
hakkinda uluslararasi yatirimcilara bilgi aktarmaktir.

Yatirim Amaci / Stratejisi

SPK tarafindan belirlenmis usul ve esaslar dahilinde gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara, sermaye piyasasi araglarina ve sermaye piyasalarina yatirim yapmaktir. Mistakil, bahgeli ev
projelerine agirlik verilmesi distnilmektedir. Her tirli sosyal alanlari iceren, depreme dayanikli, az kath
konutlari igeren, sehirden uzak olmayan, ana arterlere yakin projelere yatirrm yapilmasi planlanmaktadir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kurulugsundan bu yana yatirim portféyiinde villa, daire, devremiilk, arsa, is merkezi ve eski eser restitlisyon
projesi gibi farkh tirden gayrimenkul ve gayrimenkul projeleri bulunduran Sirket, portfdy cesitlendirmesi
yontemiyle yatirim riskini azaltmaktadir. Portfoylin olusturuimasinda g6z 6ninde tutulan baslica kriterler,
proje karlihgi, geri donls suresi ve proje riskidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu cgergevesinde, gayrimenkullere, gayrimenkule dayali projelere ve gayrimenkule
dayali sermaye piyasasi araglarina yatinm yapmak suretiyle faaliyet gosteren Y&Y GYO 06zel bir portféy
ybnetim sirketidir. Sermaye Piyasasi mevzuatinda bir Sermaye Piyasasi kurumu olarak sayilan Sirketimiz,
genel olarak yatirim ortakhdi mantid ile faaliyet gostermesine ragmen SPK’nin Seri:VI, No:11 Sayili Tebligi
ile O0zel olarak dizenlenmis olan gayrimenkule yatirrm yapan halka acik anonim girkettir. Bu anlamda
bakildiginda Y&Y GYO, gayrimenkul yatirim ortakhidi unvaniyla hem gayrimenkul hem de finans sektoriinde
yer alan karma nitelikli bir sirkettir.
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Emlakgilik, danismanlik ve ingaat isleri yapamayacak oldugumuz isler olarak belirlenmigken, yapabilecegimiz
isler, ilgili Tebli§ ile detayli olarak sayilmis olup, gayrimenkul sektérinde halka acikhdi, kaydiligi ve
kurumsallasmayi tesvik etmek maksadiyla Kurumlar Vergisi Kanunu gergevesinde kurumlar vergisinden
istisna saglanmigtir.

Halka agilmak suretiyle ¢ok sayida yatirimcidan toplanan kaynaklar bir havuzda birikerek bunlarla degerli
gayrimenkul yatirimlarini  gergeklestirmektedir. Bodylece bireysel vyatirrmcilara kendi tasarruflariyla
yapamayacaklari baydk gayrimenkul yatinmlarinda dolayli sekilde pay sahibi olma sansi verilirken, farkli
projelere ¢esitlendiriimis bir portfdy mantigi ile yatinm yapilabilmesinden dolayr yatirm riski
disurilebilmektedir. Bu sekilde hem gayrimenkul projelerine kurumsal ilkelerle profesyonel bir sekilde
yatirim yaparak bireysel yatirimcilara kendilerinde olmayan bir ekspertizden faydalanma imkani vermekte,
hem de dogrudan gayrimenkul yatirimlarinda kolay olmayan likidasyon imkanini hisse senetlerinin Borsa’'da
satilabilmesi yoluyla kolaylastirmaktadirlar.

Sirketimiz gayrimenkul satis geliri, kira geliri ve menkul kiymetlerden elde edilen faiz geliri gibi farkh vade ve
risk yapilarinda gelir elde edebilmektedir. Sirketimiz farkli yénetim stratejilerine uygun olarak bitmis ve kiralik
gayrimenkullere veya gelistirme projelerine veya bunlarin bir kombinasyonuna yatirim yapabilmektedir.
Portféydeki gayrimenkuller Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisans verilmis gayrimenkul eksperleri
tarafindan degerlenerek kamuya agiklanir. Béylece yatinnmcilar sirketlerin portféylerindeki varliklarin degerini
kolayca ve guvenli bir sekilde 6grenebilirler. Sirketimiz, SPK ve Borsa’nin denetimi yaninda mali agidan
bagimsiz denetime de tabidir.

Sirketimizin toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngoérilemezligine odaklanmakta olup, mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaglanmistir. Sirketimiz faiz oran
riskini, faiz oranina duyarli olan varlik ve yukimluliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle
yonetmektedir. Fonlama riski ise; mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilmesi, kalitel
finansal kuruluslardan ve hissedarlarindan yeterli finansman olanaklari saglanarak yonetiimektedir. Sirket,
ddviz cinsinden alacakli ve borglu bulunulan meblaglarin yerel para birimine gevrilmesinden dolay! olugan
doviz kuru riskini ise, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip etmektedir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi icin Denetim Komitesi blunyesinde ¢alismalar gerceklestiriimistir. Finansal
risklerin ydnetimi, mali igler, finans, finansal raporlama; Finans ve Muhasebe departmanlarinin kontrolinde
dikkatle takip edilmekle birlikte, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde gdzetiimelerini
teminen kurulan Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Kurumsal Yénetim Komitesi de yeri geldikce risk ydonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari
ve ¢Ozim onerilerini yonetim kuruluna aktarmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticileri Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek butiin belgelerin
ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket'in unvani altina konmus ve ilzama yetkili bir
kisinin imzasini tagimasi gereklidir. Sirketi temsil ve ilzama Isik Gdkkaya yetkilidir.

Sirket yoneticileri gorevlerini adil, seffaf, hesap verilebilir ve sorumlu bir sekilde ydrGtirler. Yoneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata, Esas Sozlesmeye, Sirket ici dizenlemelere ve politikalara uyarlar;
yapilan iglerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak yonetim kuruluna bilgi verirler.

Yonetim kurulu Uyelerimizin 6z gegmigleri faaliyet raporumuzda yer almaktadir.
23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim kurulu bir sirketin stratejik karar alma, temsil ve en Ust seviyede yiritme organidir. Yénetim kurulu
kararlarini alirken ve bunlari uygularken, Sirketin piyasa degerinin mimkin olan en Ust seviyeye
cikariimasini hedefler. Yénetim kurulu bunun bilinci igerisinde Sirket islerini pay sahiplerinin uzun vadeli ve
istikrarl bir kazang saglamasini temin edecek sekilde yuratur.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile kendisine verilmis bulunan gorevleri
yerine getirmekle yukimlidlr. Yasalar ve ana sozlesme duzenlemelerine goére genel kurul kararini
gerektirmeyen tiim is ve islemler yonetim kurulu tarafindan deruhte olunur.
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Yonetim kurulu 6zellikle;

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

- Sirket faaliyetinin mevzuata, Ana S6zlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

- Ana Soézlesmenin amag¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gergeklestirilecek olanlarini belirler ve
bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

- Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ denetim
dizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi igin gerekli dnlemleri alir,

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iligkin yaklagimini belirler,

- Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin gideriimesinde éncllik eder, Denetim ve
Kurumsal Yonetim Komitelerinin anlasmazhidin sebebi ve ¢ézumi ile ilgili arastirmalar ve raporlama
yapmasini saglar,

- Bilango ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yoénetim llkeleri de dahil olmak Uzere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, gercede uygun ve dogru duzenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tagir,

- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

- Sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak igin gerekli 6nlemleri alir, yoneticilerin ve sair
calisanlarinin igbagi egitimi ve kariyer planlamalarini duzenler, etkinliklerinin dlgilmesi ve édullendirilme
esaslarini saptar,

- Sirket ve galisanlari igin etik kurallarini belirler,

- Genel kurul toplantilarinin yasa ve ana sézlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

- Genel kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler.

Yoénetim kurulu gerek yasa ve gerekse Ana Soézlesme ile kendisine yiklenen goérev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlari kismen Sirket binyesindeki komitelere fakat kendi sorumlulugunu bertaraf
etmeksizin devredebilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli bilgiye zamaninda
ulagsmalari saglanmaktadir. Yonetim kuruluna bilgi akisinin aksamasini engelleyici hareketlerde bulunan
Sirket calisanlarina gerektiginde uyari ve is akdinin sona erdiriimesine kadar giden yaptirimlar
uygulanmaktadir. Buna iliskin esaslar sirketin i¢ dizenlemelerinde yer verilmistir.

Yoénetim kurulumuz ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir.

2009 faaliyet yilinda yonetim kurulu 17 kez toplanmistir. Yonetim kurulu toplantilarinda alinan kararlar
mevcudun oybirlidi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan yonetim kurulu Gyesi olmamistir.

Yonetim kurulu toplantilari ile ilgili dokimanin dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim yonetim kurulu
Uyelerine hizmet vermek Uzere Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekiline bagh bir yonetim kurulu
sekretaryasi olusturulmustur. Yénetim kurulu sekretaryasinin gérev ve sorumluluklari su sekildedir:

- Gerek yonetim kurulunun ve gerekse komitelerin toplanti hazirliklarini yapmak ve toplanti tutanaklarini
dizenlemek,

- Adi gecen kurul ve komitelerle ilgili dahili yazismalari izlemek,

- Gerekli tim dokiimantasyonu diizenlemek,

- Arsivi olusturmak ve glincel olarak izleyip diizenlemek,

- Kurul ve komite Uyeleri arasinda iletisimi saglamak.

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, Baskan veya Baskan Vekili'nin ¢gagrisiyla
toplanir. Yénetim kurulu Gyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun
toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya Baskan Vekili yine de Kurul'u toplantiya ¢agirmazsa
Uyeler de resen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her Gyenin 1 oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapiimasi

talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptidi dneriye, diger Uyelerin muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir.
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Yoénetim kurulunun toplanti glindemi Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir. Toplanti cagrilari
glindemi icermekte; gindemde yer alan konularla ilgili bilgiler ve belgeler de Uyelere iletiimektedir. Yonetim
kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yénetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yoénetim kurulu yaridan bir fazla ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alr.
Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida esit oy alan 6neri reddedilmis
sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekgesini yazarak
imzalar. Olumsuz oy kullanan bagimsiz Gyelerin ayrintili karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir.

Yonetim kurulunun seyahat/toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve benzer masraflari
herhangi bir sinirlama olmaksizin genel biitgeden karsilanmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yoénetim kurulu Gyeleri, TTK 334. madde ile getirilen sirketle muamele yapma yasagindan ve 335. madde ile
getirilen rekabet yasagindan muaf tutulmak igin ortaklik genel kurulundan izin alamazlar.

Yonetim kurulu Uyelerinden biri genel kuruldan izin almadan kendi veya baskasi namina bizzat veya
dolayisiyla Sirketle Sirket konusuna giren ticari muamele yapamaz. Aksi takdirde Sirket yapilan
muamelelerin batil oldugunu iddia edebilir.

25. Etik Kurallar

Yoénetim kurulu tarafindan sirket ve c¢alisanlar icin etik kuralar olusturulmus; Sirket cgalisanlarina ve
bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde Sirket internet sitesinde kamuya acgiklanmistir. Buna gore Sirket'in ortak
degerleri sunlardir:

a) Topluma duyarlilik: Sosyal sorumluluklarina karsi duyarh olan Sirketimiz; ¢evreye, tiketiciye, kamu
saghgina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uymaktadir.

b) Gulvenilirlik ve duristlik: Calisanlar ve pay sahipleri ile iliskilerde 6ncelikli degerimiz olan durustlik ile
hareket edilir; tim iliskilerde ve is sureclerinde givenirlilik ve durlstlik én plandadir.

c) is ahlaki: Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklama ©ncesinde belirli yatirmcilara veya ilgili taraflara
duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle girket ile ilgili gizli bilgilere erisebilecek durumda olan bagimsiz denetim
kurulusu, danigsmanlik hizmeti veren kisi ve kuruluslar, derecelendirme kuruluglari, sendikalar gibi kurumlar
bu kuralin istisnasini olusturur. Bu durumda, bilgiye ulasanlar, s6z konusu bilgiyi ticari sir prensibi ve etik
kurallar gcercevesinde gizli tutarlar.

d) Pay sahiplerine 6zen ve éncelik: Yonetim kurulu Gyeleri, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek
baskilara boyun egmez ve maddi menfaat kabul etmez; calisanlarin da pay sahipleri aleyhine sonug
dogurabilecek baskilara boyun egmemeleri ve maddi menfaat kabul etmemeleri igin gerekli dizenlemeyi
Kurumsal Yonetim Komitesi ile olusturmustur.

e) Takim ruhu ve dayanisma anlayisina sahip olma: Ayrimciliktan uzak bir galisma ortami ile takim ruhu ve
dayanisma anlayisi ile ortak degerler olusturulmustur.

f) Dinamiklik: Aktif ve rekabetgi is hayatinin dinamiklerine uyum saglayabilmek icin hizli karar alabilmek ve
alinan kararin uygulanabilirligi saglanmaktadir.

q) Ozgiivene sahip olma: Amag, Sirketimizin vizyonu ile drtligen, bilgiye erisme becerisine sahip, verimli ve
etkin calisma aligkanhigi kazanmis, sorgulayici ve bagimsiz dislnebilen, insana duyarl, etik degerlere
saygili, ilkeli ve 6zgiven sahibi yonetim kurulu tyeleri ve ¢alisanlar ile birlikte ortak bir sinerji olusmaktadir.

h) Obijektif olma: Miusterilerimizin ve pay sahiplerimizin gliveni pekistirmek icin objektif davranir ve
objektifligimizi zedeleyebilecek durumlari tespit eder 6nceden tedbir aliriz.

i) Bagimsizlik:

- Bagimsiz denetim kuruluglari ve bu kuruluslarda istihdam edilen denetim elemanlarinin bagimsizhgi
esastir. Bagimsizlik ilkesi; bagimsiz denetim faaliyetlerinin, bagimsiz denetginin mesleki takdir ve
tarafsizigini  zedeleyebilecek nitelikteki herhangi bir iliski, c¢ikar veya etkiden etkilenmeksizin
yurutilmesini ifade eder.
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- Yo6netim kurulu, etkinliginin en Ust dizeyde olmasini ve her turlu ¢ikar ¢catismasindan ve etkiden uzak,
karar alma, yuritme ve temsil gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmesini saglayacak sekilde
olusturulmustur. Yonetim kurulu Gyelerinin yetenek, beceri ve deneyim diizeyleri ile bagimsizlik derecesi,
Yonetim kurulunun performans dlizeyini ve basarisini belirlemekte ve Sirketin hedefe ulasmadaki
basarisini dogrudan etkilemektedir.

i) Uyumluluk: Sirket ile ¢calisanlar, ¢alisanlar ile mesai arkadaslari, Sirket ile musteriler ve tedarikgilerin uyum

icerisinde olmasina 6zen gdsterilir. Uyumun saglanmasi icin gerekli 6nlemler alinir.

k) Disaddénuklik: Pay sahipleri, menfaat sahipleri ve tedarikgilerle iyi iligkilerin kurulabilmesi igin disadéniik

iletisim yetenegi tesvik edilmektedir. Seffaf ydnetim anlayisimizin geregi olarak, gizli ve ticari sir niteligindeki

bilgiler hari¢ olmak lzere, pay sahiplerinin veya ilgililere gerekli bilgiler verilmektedir.

1) Tutarhlik: Kayit disi faaliyetler yasaktir; is kayitlarinin dogrulugu ve tutarhligi esastir. Misteriler, tedarikgiler

ve Sirket’in is iligkisinde oldugdu diger kisi ve kurumlarla iliskilerde, durustlik, glven, tutarlilik, profesyonellik,

bagimsizlik, uzun sireli iliski ve karsilikli menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yoénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglkli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite ile Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Komite bagkanlari bagimsiz Yénetim kurulu Gyeleri
arasindan segcilmistir

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak
nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir. Komiteler calismalarinin gerektirdigi sikhkta ve Komite
Baskanrnin daveti Uzerine toplanir. Komitelerin tim yazisma ve bilgilendirme isleri yonetim kurulu
sekretaryasi tarafindan yaratuldr.

Denetim Komitesi, her turlt ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim
tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup asagida belirtilen hususlarin gergeklestiriimesinden gorevli ve
sorumludur:

- Kamuya aciklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

- Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve sirketi i¢
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

- Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi, denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baslatiimasi,

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortaklida ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi ile Sirket calisanlarinin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gercevesinde incelenmesi,

- Yonetim Kurulu Gyeleri, yéneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar ¢gatismalarinin énlenmesi
ile sirket ticari sirlarinin kétdye kullaniimasini 6nleyebilecek dizenlemelerin saptanmasi.

Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir Baskan'in daveti Uzerine toplanir. Gerekli gérdigu yodnetici, i¢ ve
bagimsiz deneticiyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup

Ozellikle agagidaki hususlarin gergeklestiriimesi ile gérevlidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne Olgiide uygulandigini arastirip uygulanmamasi halinde bunu
nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici
Onlemlerin alinmasini 6nermek,

- Yonetim Kurulu'na onerilecek lye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak yontemler belirlemek,

- Calisanlarin sosyal haklari ve mesleki egitimleri ile ilgili calismalar yapmak,

- Yonetim Kurulu uyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve 6dullendiriimeleri konusunda
ilke ve uygulamalara iligkin éneriler gelistirip uygulamalari izlemek,

- Pay Sahipleri iligkileri Biriminin caligmalarini denetlemek.
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Adi Soyadi Unvani B%glmsullk Komitelerde Aldig1 Gérev
urumu

Adnan Baskir Cgﬂiitlm Kurulu Bsk. Bagimli Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
Gunay Yavas Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yok
Isik Gékkaya Yénetim Kurulu Uyesi Bagimh Yok
Prof. Dr. Derin Orhon Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Kurumsal Ydénetim Komite Bsk.
Mehmet Ugurlu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Denetimden Sorumlu Komite Bsk.
Prof. Dr. H. Fehim Ugigik | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimli Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Sézlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu baskan ve uyelerinin Ucretleri Genel kurulca tespit olunur.
19.03.2009 tarihli Genel kurulda yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki olarak aylk brit 1.200-TL 6denmesine
karar verilmistir.

Yoneticiler gorevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde Gritirler. Yoneticiler sirket islerinin;
misyon, vizyon, hedefler, stratejiler ve politikalar cergevesinde yulritilmesini saglarlar. Ydneticilerin
gOrevlerini ifa edebilmeleri igin gerekli yetkiler kendilerine verilmistir.

Yoénetim Kurulunca, Sirket islerinin yarutilmesi icin bir Genel Muduar ve yeterli sayida madur atanir. Genel
Mudur olarak goérev yapacak kisilerin ekonomi, finans, isletme, hukuk, insaat, mimarlik veya benzer alanlarda
egitim veren dort yillik yiksek dgrenim kurumlarindan mezun olmus olmasi ve gayrimenkul yatirimlari ile
yakindan ilgili olan hukuk, insaat ve finans gibi alanlarda en az 5 yil tecribeli olmasi sarti aranir. Yalnizca
gayrimenkul alim satimi ile ugrasmak bu alanda edinilmis tecribe sayillmaz.

Genel Mudur, Yénetim Kurulu kararlari dogrultusunda ve Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine goére Sirket'i yonetmekle ylkimlidir. Genel Midir'dn mianhasiran tam
zamanl olarak bu gdrev icin istihdam edilmis olmasi zorunludur.

Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken mevzuata, Esas S6zlesmeye, sirket ici dizenlemelere ve politikalara
uyarlar; yapilan iglerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak her ay Yénetim Kurulu’na rapor verirler.

Yoneticiler, sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan bilgiyi kendileri veya bagkalari lehine kullanamaz,
Sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez, haber yayamaz ve yorum yapamazlar.

Yoneticiler, Sirket isleri ile ilgili olarak dogrudan veya dolayl hediye kabul etmezler, haksiz menfaat
saglamazlar.
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