1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Temmuz 2003’te yayinlanan ve Subat 2005 tarihinde
revize edilen “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne (ilkeler) uyum saglama
yoninde elinden gelen her trll gayreti gosteren Y&Y GYO, 2007 faaliyet yilinda da ilkelerin
uygulanirlihgint maksimum dikkatle saglamistir. Bu dogrultuda, Ydénetim Kurulumuzun teklifi
Uzerine Sirketimiz ile Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. arasinda
“Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Derecelendiriimesi Sézlesmesi” 14.02.2007 tarihinde
akdedilmigtir.

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S., Sirketimizin ulusal Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
notunu 10 Gzerinden 7,88 (%78,83) olarak belirlemistir.

Y ve Y GYO AS. igin belirlenen 7,88lik not; sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
o6nemli dl¢clide uyum saglamis oldugunu, gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya koydugunu
gOstermektedir.

Nihai derecelendirme notu, SPK'nin konuya iligkin ilke karari gercevesinde farkh sekilde
agirhiklandiriimis dort ana bashk (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri, Yonetim Kurulu) altinda yapilan dederlendirme sonucu belirlenmistir. Kurumsal
ydnetim derecelendirme notumuzun ana basgliklar itibariyle dagihmi asagida yer almaktadir;

Alt Kategoriler; Agirlik | Alinan Not

Pay Sahipleri 0.25 80,28 %

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0.35 81,82 %

Menfaat Sahipleri 0.15 68,57 %

Yoénetim Kurulu 0.25 79,36 %

Toplam 1.00 78,83 %
Isik Gokkaya Tavit Kdletavitoglu
Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Baskani
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2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Ydnetim Kurulumuzun 19.12.2003 tarihli kararina istinaden pay sahipleri ile iligkiler birimi
olusturulmustur. Pay sahipleri ile iligkiler birimi baskani Asli Caglayan Pekiyi; pay sahipleri
iliskiler personeli ise Seda Dundardir. +90 (216) 4640860 numarali telefon, +90 (216)
4640858 numarali faks, asli.caglayan@yygyo.com ve seda.dundar@yygyo.com elektronik
posta adreslerinden s6z konusu kisilere ulasilabilirken, dénem icinde birim, kurumsal yénetim
komitesi ile paralel galisarak kurumsal yonetim ilkelerine uyumu saglamak amaciyla
calismalar yapmis ve bu dogrultuda pay sahiplerine iligkin kayitlar saglikh, gtvenli ve glincel
tutulmasini gézeterek; pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak karsilamistir.




3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi talepleri; kamuya agiklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
Sermaye Piyasasi ve Turk Ticaret Kanunu mevzuati geredince kapsam disinda tutularak,
acik ve net olarak cevaplanirken, sirket hakkinda olusan gelismeler elektronik ortamda pay
sahiplerinin bilgilerine sunulur. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamaktadir. Sirket'in internet sitesi (www.yygyo.com), pay sahiplerinin
yapilan aciklamalara kolayca erigebilecekleri sekilde dizenlenmistir.

Sirketimiz, Ug¢ aylik dénemler itibariyle portfoylimizdeki varliklara ve bunlarin maliyet
bedelleri ile en son tarihli ekspertiz raporunda belirtilen rayi¢ degerlerine iligkin olarak, portféy
tablosu dizenlemekte; Kurula ve Borsa’ya goénderilen bilgiler ayrica internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Ayrica Sirketimiz son U¢ aylik déneme iligkin gelismeleri 6zetleyen ve ydnetim kurulu
tarafindan hazirlanan faaliyet raporunu, ortakhdin ilgili déneme ait portfdy tablosunu,
portféyde yer alan varlklara iligkin bilgileri, varsa projelere iliskin mevcut durum,
tamamlanma orani ve sliresi, dngortlerin gerceklesme durumu, sorunlar gibi bilgileri, sirketin
bir 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmig G¢ aylik bilango ve gelir tablolarini
iceren “U¢ aylik raporu” dizenlemektedir. Kurula gbnderilen G¢ aylik rapor ayni zamanda
sirket merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin incelemesi igin hazir bulundurmaktadir.
Ayrica talep etmeleri halinde ortaklara da génderilir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirimesinde ilgili mevzuata ve esas s6zlesmeye
uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2007 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili
olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sézlu sikayet veya Sirketimiz hakkinda
acilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir. Pay sahipleri ile ¢ikabilecek
anlasmazliklar konusunda ise sorun pay sahibinin iletmesi veya Sirketin fark etmesi ile hizh
bir sekilde uzman personel, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Yoénetim Kurulu vasitasiyla
¢6zime ulastirilacaktir.

Sirket esas soOzlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemis, dénem igerisinde 6zel denetgi tayini talebi olmamigtir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2006 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisini 23 Mart 2007 tarihinde Sirket
merkezinde sermayenin %30,7’sini temsil eden pay sahiplerinin huzurunda yapmis,
toplantiya davet ilani Turkiye, Dinya ve Turkiye Ticaret Sicili Gazeteleri’'nde ilan surelerine
uygun olarak yayinlanmistir. Medya toplantiya katilmamistir. Pay sahibi veya vekili sifati ile
giris karti almayan kisilerin toplantida s6z ve oy hakki yoktur.

Sirket Ortaklarinin, toplanti giiniinden en geg bir hafta 6nce sahip olduklari hisse senetlerini
veya ortak olduklarini goésterir kanitlarini sirket merkezine getirerek giris karti almalar
gerektigi, bilango, kar/zarar cetveli ve faaliyet raporlarinin ilan tarihinden itibaren sirket
merkez adresinde incelemeye ag¢ik bulunduruldudu, pay sahiplerinin toplantida hazir
bulunmalari veya kendilerini drnek gosterilen vekaletname ile temsil etmeleri gerektigi
Tarkiye, Dinya ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetelerinde ilan edilmistir. Genel Kurul ilani ve
gundem maddeleri ile ilgili dokUmanlar, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira,
www.yygyo.com adresli sirket internet sayfamizda da yayinlanmistir, boylelikle en fazla
sayida pay sahibine ulasiimasi ve kolayligin saglanmasi hedeflenmistir.

Sirketimizin nama yazili hisseleri bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantisindan énce pay
sahiplerine sunulan bilgi, gindem maddeleri ile iliski kurulmasinda kolaylik saglayacak
sekilde olmasi goézetilerek, Genel Kurul toplantisi igin davet usuld, icerigi ve zamanlamasi;



pay sahiplerinin toplanti gindem maddeleri hakkinda yeterince bilgilenmelerini saglayacak
sekilde yapilmistir. Genel Kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil
ettirecekler igin vekaletname Ornekleri ilan edilmekte ve internet sitesi vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.

Sirketimizin  gegmis hesap doneminde gerceklesen veya bilgimiz dahilinde gelecek
doénemlerde planladigi yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6nemli bir degisiklik s6z konusu
degildir. Boyle bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde mevzuat hikimleri dahilinde kamuya
duyurulacaktir.

2007 yih igerisinde pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoninde herhangi bir
talep olmamistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol acmayacak sekilde, pay
sahipleri icin mimkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestiriimektedir.
Genel Kurul toplantilar, Sirket merkezinde veya ayni ilde Yonetim Kurulu'nun uygun
gorecegi yerlerde yapilir. Onceden muhtemel katihmci sayisi tespit ediimeye caligiimistir.
Dolayisiyla Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan, bitin pay sahiplerinin katilimina
olanak verecek Ozelliktedir.

Genel Kurul toplantilarinda glindemde yer alan konular ayrintili agik ve anlasilir bir yontemle
aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dustincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami olusturulmaktadir. Toplanti tutanaklari, hazirun
cetveli, vekalet 6rnegi ve gundem maddeleri internet sitesinde her zaman ulagilabilecek
sekilde yayinlanmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun madde 334 ile getirilen sirketle muamele
yapma yasagindan ve madde 335 ile getirilen rekabet yasagindan muaf tutulmak igin ortaklik
Genel Kurulu’ndan izin alamazlar.

Ayrica Sirket ile asadida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan
hususlardaki Yoénetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmadigi takdirde karar gerekgeleri ile
birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na
ve Borsa'ya bildirilir, ayrica yapilacak ilk genel kurul toplantisinin gundemine alinarak
ortaklara bilgi verilir.

A- Taraflar

a) Sirkette sermayenin %10 veya Uzerinde paya veya oy hakkina sahip ortaklar,

b) Sirkette Yonetim Kurulu'na aday gdsterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,

c) Sirkete danigsmanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklari diger sirketler,

e) Sirketin istirakleri.

B- Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Sirket portféyinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin
kararlar,

b) Sirketin portfoylindeki varliklarin pazarlanmasi igini Ustlenecek sirketlerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

c) Kredi iligkisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Sirketin hisse senetlerinin halka arzinda, satin alma taahhtdinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iligskin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iligkin kararlar,

f) Sirkete mali, hukuki veya teknik danigsmanlik hizmeti verecek gercek veya tuzel kisilerin
belirlenmesine iligskin kararlar,




g) Sirkete proje gelistirme, kontrol veya miteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tlzel
kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tuzel kigilerin ihra¢ ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfoytine
alinmasina iliskin kararlar,

i) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine
sonu¢ dogurucu nitelikteki kararlar.

5. Oy Haklarn ve Azinlik Haklari

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi madde 16 uyarinca gayrimenkul
yatirnm ortakliklari; Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday goésterme imtiyazi taniyan
hisse senedi disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ve gayrimenkul senedi ihrag
edemez.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir.
Genel Kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ergevesinde
vekaleten kullanilanlari da belirten belgeler gosterilerek el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak
hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin 1/10’'una sahip olanlarin istegi
Uzerine gizli oya bagvurmak gerekir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kesinlikle kaginilmakta; pay sahiplerine haklarini kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir. Azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen goésterilmekte olup; bu konuda
2007 faaliyet yil icerisinde herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir.

Sirketimizin karsilikli istirak iginde bulundugu sirket yoktur.
6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket'ce ddenmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net)
kadrdan varsa ge¢mis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin %5’i, Turk Ticaret Kanunu madde 466 uyarinca 6denmis sermayenin %20’sini
buluncaya kadar Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce olarak ayrilir.

Birinci Temettd

b) Kalandan, pay sahiplerine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oranda Birinci
Temettl verilmesine yetecek miktar ayrilir.

c) Kalanin %5’i Genel Kurul'ca alinacak kar dagitim kararindan sonra Yoénetim Kurulu
karari ile Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimcilari dahil memur, mistahdem ve isciler
arasinda dagitilir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Safi kardan Birinci Tertip Yasal Yedek Akce'den baska pay sahipleri igin Turk Ticaret
Kanunu madde 466/2,b.3 hikminde belirtilen %5’lik k&r payi disildikten sonra pay
sahipleri ile kara istirak etmesi kararlastirlmis olanlara dagitilacak kismin 1/10°u da
Kanuni Yedek Akgeye eklenir.

Geri kalan kisim tzerinde Genel Kurul'un tespit edecegi sekil ve surette tasarruf olunur.

Yasa hukmi ile ayrilmasi gereken Yedek Akgeler ile Esas S6zlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen 1. Temettl ayrilmadik¢a, baska Yedek Akge ayrimasina, ertesi yila kar



aktariimasina ve Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel Mudir ve Genel Mudir Yardimcilari dahil
memur, mustahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen Birinci Temettl 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Temettl Avansi

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak duzenlenmis ve bagimsiz sinirli
denetimden gecmis 3, 6 ve 9 aylik dénemler itibariyle hazirladiklari ara mali tablolarinda yer
alan karlari Uzerinden nakit Temettli Avansi dagitabilir. Dagitilacak Temetti Avansi, ara
dénem kérindan Kanunlara ve Esas Sozlesme’ye gore ayrilmasi gereken Yedek Akgeler ile
vergi, fon ve benzeri karsiliklar ve varsa geg¢mis vyillar zararlari dusuldikten sonra kalan
kismin yarisini gegemez.

Sirketin temettl avansi dagitabilmesi igin, Yénetim Kurulu’na, ilgili yilla sinirli olmak Gzere,
Genel Kurul karariyla yetki verilmis olmalidir.

Temettl avansinin dagitim usul ve esaslari hakkinda Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulur.

Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu’'nun teklifi Gzerine Genel Kurul
tarafindan kararlagtirihir. Bu Ana So6zlesme hikumlerine uygun olarak dagitilan kéarlar geri
alinmaz.

Kar dagitim politikamiz Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesmemiz ¢ergevesinde
belirlenmigtir. 2007 yili icerisinde Sirket zarar etmis oldugundan kar dagitamamaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirketin hisse senetleri A Grubu ve B Grubu olarak ikiye ayrilir. Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi Kanunu hukumlerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni hisse
senetleri ihra¢c ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
(righan) hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda; sadece B grubundan pay ihrag edilir. Yeni paylar Uzerinde, Yonetim
Kurulu aksine karar almadikga, buatln pay sahiplerinin righan haklari vardir.

Ana Soézlesmemizde pay sahiplerinin paylarini serbest¢e devretmesini zorlastirici herhangi
bir hikme yer verilmemektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Pay sahiplerinin malvarliksal haklarinin yaninda malvarliksal haklarinin kullanimini saglamak
bakimindan yonetimsel haklari bulunmaktadir, zira pay sahibi sermayedar olarak ekonomik
anlamda sirket malvarliginin énemli yapi tasidir; Sirket'in yoénetimi ve hukuki durumu ile ilgili
olarak duzenli ve glvenilir bilgiye erisim ihtiyaci duyarlar. Kamuya da duyurulan ve internet
sitemizde yer alan Y ve Y Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi A.$. Bilgilendirme Yonetimi'nin
amaci; pay ve menfaat sahipleri ile ilgililerin bilgilendiriimesini temin etmek, Sirket'in sermaye
piyasasl araclarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeleri zamaninda ve yeterli bilgi
ile kamuya duyurulmasini ve bilgilere kolay erisimi saglamaktir.

Sirket tarafindan aciklanan bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir,
distuk maliyetle kolay erigilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur.




Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal dizenlemelerde &6ngoérilenlere ek olarak,
internet sitesi, elektronik posta gonderileri, basin bultenleri, medya kuruluslari ve brosurler
somut olayin gereklerine uygun olarak kullanilir. Bilgilendirme Yo6netimi kapsaminda mevzuat
ile belirlenenler disinda kamuya Sirket’in yonetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili
bilgiler, yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur. Seffaf
yonetim anlayisimizin geregi olarak, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,
pay sahiplerinin veya ilgililerin yazih bilgi talepleri yanitlanir.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay
sahiplerinin haklarini kullanmakta etkin olmalari, Sirket yonetimi ile iletisim ve etkilesim iginde
bulunabilmeleri icin pay sahipleri ile iliskiler birimi faaliyettedir. Pay sahipleri ile iliskiler
biriminde Asli Caglayan ve Seda Dindar, pay sahipleri ile yonetimin iletisimini saglarken pay
sahipligi haklarinin kullaniimasini goézetirler.

Kurumsal Yoénetim Komitesi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve
izlemek Uzere goérevlendirilmistir. Yatirnmcilardan ve diger kisilerden gelen sorular sorunun
icerigine gore yonlendirilerek uzman kisilerce cevaplandirilmasi saglanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

SPK dizenlemeleri uyarinca, Sirketimiz tarafindan 2007 yili igerisinde 20 (yirmi) adet 6zel
durum agiklamasi yapilmistir. IMKB tarafindan ek agiklama istenmemistir. Kamuya yapilan
aciklamalarla ilgili yaratilen galismalar Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesinin
gbzetiminde gerceklesmektedir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi adresi www.yygyo.com dur. SPK ilkelerinin dngérdiigi sekilde kamunun
aydinlatiimasinda internet adresi aktif olarak Tiirkge ve ingilizce olarak SPK ilkelerinin
paralelliginde kullaniimaktadir. internet sitesinde; Ticaret sicil bilgileri, Ortaklik ve yénetim
yapisi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicil gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket Esas Sozlesmesi’'nin son hali, Ozel durum agiklamalari, Yillik
faaliyet raporlari, Periyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler, halka arz sirkiilerleri, Genel
Kurul toplantilarinin gliindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, ¢agri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu
bilgi formlari ve benzeri formlar, Sermaye piyasasi araclarinin degerine etki edebilecek
onemli Yoénetim Kurulu kararlarinin toplanti tutanaklari ve sikga sorulan sorular basligi
altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ve bunlara verilen cevaplar ile mevcut ve
gelecek projeler hakkinda bilgiler yer alir.

11. Gergek Kisi ve Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklamasi

Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontrolline iliskin degisiklikler Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda agiklanmaktadir.

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindiriimak sureti ile sahip olduklari oy oranlari tabloda gésterilmektedir:



Hissedarlar 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Pay orani Tutar Pay orani Tutar

Halka A¢ik Kisim B Grubu Hisse Senetleri 69,30% | 22.983.530 69,30% 22.983.530

Yesil Ingaat Gayrimenkul

Yafmm?_"zmeuiri Ticaret A5, 15,35% | 5.089.500 15,35% |  5.089.500
A Grubu Hisse Senetleri 2,26% 748.550 2,26% 748.550
B Grubu Hisse Senetleri 13,09% 4.340.950 13,09% 4.340.950

Rudolph Younes 15,35% 5.089.500 15,35% 5.089.500
A Grubu Hisse Senetleri 2,26% 748.550 2,26% 748.550
B Grubu Hisse Senetleri 13,09% 4.340.950 13,09% 4.340.950

TOPLAM 100,00% | 33.162.530 100,00% 33.162.530
Toplam A Grubu H. Senetleri 4,51% 1.497.100 4,51% 1.497.100
Toplam B Grubu H. Senetleri 95,48% | 31.665.430 95,48% 31.665.430

YESIL INSAAT GAYRIMENKUL YATIRIM HiZMETLERI TICARET A.S. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

PAY SAHIBININ | CIKARILMI$ | ODENMi$ | ODENMEMIS | HISSE HISSE | YESIL INSAAT E%T_EJS
ADI VE UNVANI SERMAYE | SERMAYE | SERMAYE ADEDI | ORANI | Y&Y GYOPAYI | o1 ) o
Emel Yesil 750.000,00 750.000 750.000 7,5% 5.089.500 381.713
Fatma Yiicel Yesil 80.000,00 50.000 30.000 80.000 0,8% 5.089.500 40.716
Kamil Engin Yesil 8.875.000,00 | 4.796.141 4.078.859 | 8.875.000| 88,75% 5.089.500 | 4.516.931
Burak Duruman 20.000,00 500 19.500 20.000 0,2% 5.089.500 10.179
Mustafa Yesil 150.000,00 49.500 100.500 |  150.000 1,5% 5.089.500 76.343
Adi Chabli 125.000,00 125.000 125.000| 1,25% 5.089.500 63.619
TOPLAM 10.000.000,00 | 5.771.141 4.228.859 100% 5.089.500
Pay sahipleri, sirket yonetimde etkinlik saglamak amaciyla herhangi bir oy soézlesmesi

yapmamistir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimin énlenmesi igin gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir.

iceriden 6grenebilecek olan kisiler asagida belirtilmistir:

LIjegterz

10) Serap Evcik - Genel Mudur Asistani

Tavit Kdletavitoglu - Yonetim Kurulu Bagkani
Adnan Baskir - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
Isik Gékkaya - Genel Miidiir, Yénetim Kurulu Uyesi

Derin Orhon - Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komite Baskani
Mehmet Ugurlu - Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Baskani
H. Fehim Ucisik - Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Giilen Bagkir - Yonetim Kurulu Uyesi
Engin Yesil - Sirket hissedari
Rudolph Younes - Sirket hissedari




BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi, isletmenin hedeflerine ulasmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi olan herhangi bir
kimse, kurum veya cikar grubu olarak nitelendiriimektedir. Yani esas itibariyla sirket ile
dogrudan iligki icerisinde bulunan Uglncl kigileri ifade etmek U{zere kullanilan bir
tanimlamadir. Kurumsal yoénetim uygulamalariyla menfaat sahiplerinin mevzuat veya
s6zlesmeler ile dizenlenen haklarinin garanti altina alinmasi amaglanmaktadir. Menfaat
sahipleri ile acik ve durast iletisim kanallari kurulmus olup, kendilerini ilgilendiren konularda
bilgi edinmeleri azami dikkatle saglanmaktadir. Sirket menfaat sahipleri ile profesyonelce
kurdugu iliskilerinde durist ve esit davranmay! kendisine borg bilir. Sdzlesmelerin
guvenirligini 6n planda tutar ve taahhatlerini her zaman yerine getirir.

Menfaat sahipleri arasinda cikar ¢atismalari ortaya c¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin
birden fazla c¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi
acisindan mumkun oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz
olarak korunmasi hedeflenir.

Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin gideriimesinde ve
¢6ziime ulastinimasinda sirket onci rol oynar. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari ¢cergevesinde ve
sirket imkanlari élglsiinde, sirketin itibari da gézetilerek korunur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri gergevesinde dirist, guvenilir ve kamuya
aclk olmasi sayesinde menfaat sahipleri sirketin durumu hakkinda dogru bilgilendirilir.
Menfaat sahiplerinden gelen bildirimler, konu ile ilgili uzman birimlere ydnlendirilerek Ust
yonetimin bilgisine sunulur. Bu dogrultuda menfaat sahiplerinin yonetime katihimi saglanarak
¢6zim Onerilerine arti degerlerin eklenmesi saglanir. Menfaat sahiplerinin yasal ve etk
acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini dogrudan ydnetime iletiimesine imkan
taninmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla
malvarliginin azalmasina yol agacak tasarruflarda bulunamaz.

Sirketlerin kurumsal yonetim yapisi ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik agidan uygun olmayan iglemlere iliskin kaygilarini yonetime iletiimesine imkani
taninmigtir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici
her tarld tedbiri almigtir; misterinin satin aldigr mal ve hizmete iligkin talepleri siratle karsilar
ve gecikmeler hakkinda slre bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir. Mal ve
hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gdsterilir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Y ve Y Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A. S. insan Kaynaklari Yénetimi, ortak kurumsal
degerleri temel alan genel yonetim ilkeleri; 6ncllik, sayginlik, tam bilgilendirme, esneklik,
deger olusturma ve yetkilendirme kavramlari ¢ergevesinde buitlnlesirken insan énceliklidir.
insan kaynaklarinin en etkin ve verimli bicimde kullanilimasi ve yénetim giiciiniin Sirket
hedefleri dogrultusunda yoénlendiriimesi amaciyla slrekli kaliteyi iyilestirici sire¢ ve




sistemlerle bireysel performansi ve takim performansini gelistirmek, calisanlara profesyonel
bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari olusturmak Insan Kaynaklari Yénetimimizin
hedefidir.

Bu dogrultuda:

- Tdm c¢alisanlara, yeteneklerini ve becerilerini kullanabilecekleri bir calisma ortami
saglanir.

- Calisanlarin reel Ucret artisinda, egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde ve kariyer planlarinin
yapillmasinda objektif 6lcitler dahilinde degerlendiriimesi saglanir.

- Calisanlara gelismelerini saglayacak, basarilarini artiracak ve onlarn Ust goérevilere
hazirlayacak sirket i¢i ve disi egitim ortamlari olusturulur.

- Karsilikli saygi, gliven, anlayis ve etkin iletisim gergevesinde yeni fikirlerin olusmasina ve
Onerilmesine zemin hazirlanir, sorunlara ¢ézum getirilir.

- Basaryi tesvik eden ve 6dullendiren sistemler gelistirilir ve uygulanir.

- Calisma ortaminda; bireylerin onur ve degerlerine saygi gosterilir. Bunun igin objektif,
isbirligi ve ekip ¢alisma ortaminda galisanlarin en yiksek performans dizeylerini tesvik
edilir. Birey haklarina saygl duyulur. Calisanlarla zamaninda ve acgik¢a yapilan
gorusmeler, ister onlardan gelsin isterse ydnetimin kendisinden, tesvik edilir. Yoneticiler
kendilerine bagl elemanlarin performansindan ve gésterdikleri gelismeden sorumludurlar.
Her kosulda sirket ici sosyal denge korunur.

- Bireysel yeteneklerin gelistiriimesini tesvik edilir. Bu sadlikli yerlestirme, yonlendirme ve
gelistirme galismalari ile yapilir. Gelistirmenin sorumlulugu c¢alisanlar, yoneticiler ve sirket
tarafindan paylasilir.

- Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri icin esit firsat verilir ve iyi performans objektif bir
sekilde édullendirilir.

Performans objektif bir sekilde, isle ilgili kriterler ile dederlendirilir ve ona gore 6dullendirilir.
Calisanlar ile iligkileri yuritmek Uzere temsilci olarak Birol Seflek atanmistir.
16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Musterinin satin aldigi mala iliskin talepleri siratle karsilanir ve olabilecek gecikmeler
hakkinda slre bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir. Pazarlama ve satista musteri
memnuniyetini saglayici her tirld tedbir alinir.

Sirketimiz, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miusteri memnuniyetini
saglayici her tirlG tedbiri almaktadir. Masterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri
suratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda sire bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir. Sirket
ile magteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak iyi iligkiler kurulmasi ve taraflar
arasinda yapilan anlagsma kosullarina uyum saglanmasi igin sirketge gerekli 6nlemler alinir.

17. Sosyal Sorumluluk

Y ve Y Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi, sektériinde degisen pazar kosullarina sirekli adapte
olmay! hedefleyen, gen¢ ve dinamik bir ¢izgi izlemektedir. Global pazar kosullarinda
uluslararasi yatirimcilarla birlikte ¢calismak Y ve Y GYO’nun basari igin inandigi degerlerin
basinda gelmektedir. Bu amagla Y ve Y GYO, Subat 2000 tarihinde de ULI (Urban Land
Institute) kurulusuna Uye olmustur. Kurumsallasmis yapimiz ve sosyal sorumluluk bilinci
gelismis calisanlarimiz ile birlikte olusan sinerjimiz sayesinde sosyal sorumluluk ile ilgili
projelerimizi somutlastirmaktayiz. Bu amacla cesitli sosyal faaliyetleri destekleyen Y&Y GYO,
ayrica Turk Kanser Dernegi'ne ve Balkan Turkleri Kiltir ve Dayanisma Dernegine bagista



bulunmus, kiresel i1sinma tehdidine karsi calisanlari ile birlikte neler yapilabilecegini
belirlemistir.

SIRKETIN DESTEKLEDIGI SOSYAL FAALIYETLER

1-) “Gayrimenkul Zirvesi 7” (25 — 26 Nisan 2007)

Y&Y GYO’nun sponsor olarak katkida bulundugu Gayrimenkul Zirveleri, diizenlenmeye
basladidi 2000 yilindan beri, Tlrkiye’de gayrimenkul sektdrinin gindemini belirlemis ve tim
sektor tarafindan benimsenerek geleneksel bir hale gelmigtir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi (GYODER) tarafindan T.C. Basbakanlik Toplu Konut
idaresi (TOKI), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Urban Land Institute (ULI), National
Association of Real Estate Investment Trusts (NAREIT), European Public Real Estate
Association (EPRA)'nin katkilariyla diizenlenen Gayrimenkul Zirvesi 7, 25 — 26 Nisan 2007
tarihlerinde Swissotel’de gerceklestiriimistir.  Uluslararasi gayrimenkul yatinmcilarini
bulusturan zirve, GYQO’larin yani sira, yatirnnm danigsmanlik, ingaat, proje yénetimi ve finans
sirketleri ve Universitelerin ilgili bélumlerinin katilimiyla tUm gayrimenkul sektdrind bir araya
getirmistir.

Zirve'de istanbul’'un 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti olarak ilan edilmesi nedeniyle, “istanbul’da
Kentsel Donlusim ve Yatirm Firsatlar”, “Gayrimenkul Finansmani ve Kiresel Sermaye”,
“Uzun Vadeli Konut Finansman YasasI”, “Konut ve ikinci ev yatirimlarinin durumu”, “Aligveris
Merkezi Yatirimlar” ele alinarak ortak bir platformda kamuoyu ile paylasiimistir.

2-) “Forum Istanbul” Yarinin Kurulmasi - Hedef 2023 (10-11 Mayis 2007)

Y&Y GYO’nun Yiizyll Sponsoru olarak destek verdigi Forum istanbul 2007, Yarinin
Kurulmasi - Hedef 2023, 10-11 Mayis 2007 tarihlerinde Swissotel'de gerceklestirilmistir. 6.
kez duzenlenen ve “Turkiye’'nin gelecek yol haritasi” ana temasinin ele alindigi konferansa
ekonomi, siyaset, teknoloji, gayrimenkul, strateji gibi birgok alanda uzman yerli ve yabanci
konusmaci katiimistir. Uluslararasi bir platform olma ézelligini tasiyan Forum Istanbul’da
“Kiresel ekonomideki degisimler isiginda Turkiye igin uzun vadeli bir gelisme stratejisi”,
“Enerjinin dunyadaki durumu ve Turkiye”, “Yeni bolgesel gl¢ dengesi ve Turkiye: politika
secenekleri”, “Gelisme stratejilerinde gayrimenkul yatirimlari ve finansman sorunu” gibi ana

basliklar gindeme taginmistir.

2023’e dogru yol alirken blylume, entegrasyon ve uyum politikalarinin irdelenmesi, ulusal
politikalarin uygulanmasi ve global konjonktir icinde Tulrkiye’'nin ¢ok boyutlu gelecek yol
haritasina etkileri konferansin odaklandigi baglica konulardir.

3 -) “Forum istanbul” Uluslararasi Yariyil Konferansi (12 — 13 Kasim 2007)

T.C. Bagbakanlik Toplu Konut idaresi (TOKI) ve Urban Land Institute’nin (ULI) katkilariyla
dizenlenen Forum lIstanbul'un Uluslararasi Yariyll Konferansi 12 — 13 Kasim 2007’de
Swissotel'de gergeklestirilmistir.

Sirketimizin ana sponsor oldugu “Mimar Sinan’dan Olimpiyat Kentine” sloganini tasiyan
konferans istanbul’'u uluslararasi platformlara hazirlamak ve dinyanin birgok yerinden
akademisyen, gayrimenkul yatirnmcisi, kent planlamacisini bir araya getirmek icin ilk adim
olarak nitelendirilmektedir.

“Kentsel déntsim projelerinde dinya uygulamalari”, “Kiresel pazarlar ve Turkiye”, “Kentsel
donlsum surecinde alternatif finansman yodntemleri”, “Tlrkiye’de perakende ve eglence



merkezleri” ve “Klresel rekabet stratejileri” gibi konular ¢6zim odakli sure¢ dogrultusunda
degerlendirilen en etkili faktérlerden olmustur.

KULTUREL HiZMETLER

Y&Y GYO sosyal sorumluluk alaninda pozitif yonde gelisirken, gayrimenkul ve ekonomi
sektdrleriyle ilgili gesitli konferans ve organizasyonlara sponsor olarak katkida bulunmaktadir.

Sirketimizin kultirel faaliyetler kapsaminda sponsor oldugu yayinlar :
*Prof. Dr. Metin S6zen “Anadolu’nun Geleneksel Evleri ve Yasam”
“Gelenekten Gelecege Anadolu’da Yasama Kdltird”
Cevre ve Kiltir Degerlerini Koruma Vakfi (CEKULY(n hazirladi§i calismaya cevre
sorumlulugu kapsaminda destek olmustur. (2006)
*Alpay Kabacall “Tarihin Aynasinda istanbul Hayati” (2007)

BOLUM IV — YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu, Genel Kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki
dogrultusunda, mevzuat, esas sdzlesme, sirket ici diizenlemeler ve politikalar gergevesinde
yetki ve sorumluluklarini kullanir ve sirketi temsil eder.

Gorevlerini gerektigi gibi yerine getirmemeleri nedeni ile sirketi ve dolayisiyla pay sahiplerini
zarara ugratan Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler, sebep olduklari zarari sirkete ve pay
sahiplerine ddemek durumundadirlar. Yoénetim Kurulu Uyesi gdrevini basiretli bicimde ve iyi
niyet kurallari cercevesinde yerine getirir. Gorevin basiretli ve iyi niyet kurallari cercevesinde
ifa edilmesi, benzer durumlarda ve benzer kosullar altinda, asgari olarak gdsterilmesi
gereken dikkat ve 6zenin gosterildigi anlamina gelmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyesi, pay sahipleri aleyhine sonug dodurabilecek baskilara boyun egmez ve

maddi menfaat kabul etmez; bu kurallarin tum sirket galisanlari tarafindan da uygulanmasini
saglayici 6nlemleri alir.

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Sirket Disinda Yiruttiqu Gorev
Tavit Kdletavitoglu Bagkan Atlas Proje ve Arazi Gelistirme Sirketi
Baskani

Adnan Bagkir Baskan vekili Hukuk Danigmani

Isik Gokkaya Uye, Genel Mudir ~ Yoktur.

Gllen Bagkir Uye Avukat

Prof.Dr. Derin Orhon Uye (bagimsiz) Emekli Ogretim Gorevlisi

Mehmet Ugurlu Uye (bagimsiz) Bilirkisi

Prof.Dr. H. Fehim Ugisik Uye (bagimsiz) BM Kalkinma Programi

Ydnetim Kurulu en Ust dizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimigtir. Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudurlik goérevlerini ayri kisiler yuratmektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri igerisinde, gorevlerini hig bir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve
potansiyeline sahip bagimsiz Uyeler bulunmaktadir. Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyesine
Yonetim Kurulu’nun dnerisi ve Genel Kurul’'un onayi ile saglanacak, lcret ve huzur hakki gibi
maddi imkanlar, bagimsizligi koruyacak duzeydedir.

Bagimsiz tyenin nitelikleri su sekildedir:




a- Sirket veya sirketin istiraki, bagl kurulusu ve grup i¢i sirketlerden biri ile kendisi, esi ve
Uglincu dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda son iki yil icinde istihdam, sermaye
veya ticaret anlaminda dodrudan veya dolayli bir menfaat iligkisinin kurulmamis olmasi,

b- Yonetim kuruluna belirli bir pay grubunu temsilen secilmemis olmasi,

c- Basta sirketin denetimini ve danismanhdini yapan sirketler olmak (zere, yapilan
anlagsmalar g¢ergcevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bdlimUnU yuruten sirketlerde galismiyor olmasi ve son iki yil icerisinde ydnetici olarak
gbrev almamis olmasi,

d- Son iki yil icerisinde, sirketin bagimsiz denetimini yapan kuruluslarda istihdam edilmemis
veya bagimsiz denetim sirecinde yer almamis olmasi,

e- Sirkete 6nemli dlglide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ¢calismamis ve
son iki yil icerisinde yonetici olarak gorev almamis olmasi,

f- Esi veya Uglncu dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlari arasinda higbirisinin sirkette
yonetici, toplam sermayenin %5’'inden fazlasini elinde bulunduran veya her hallikarda
yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahibi veya herhangi bir yonetici pozisyonunda
veya sirketin kontroliinde etkili olmamasi,

g- Sirketten Yonetim Kurulu Uyeligi Gcreti ve huzur hakki disinda bagka herhangi bir gelir
elde etmiyor olmasi; Yénetim Kurulu gorevi dolayisiyla hissedar ise %1 seviyesinin altinda
hisseye sahip olmasi, bu paylarin imtiyazli olmamasi,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, mevzuat, esas sdzlesme ve yukarida yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani atama esnasinda Yénetim Kurulu'na
vermektedir.

Bagimsizhgi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, degisiklik bagimsiz lye
tarafindan kamuya duyurulmak tzere derhal Yonetim Kurulu’'na iletilir. Bu durumda asgari
bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, bagimsizigini
kaybeden Yénetim Kurulu Uyesi ilke olarak istifa eder. Yénetim Kurulu bu durumda ilk Genel
Kurul'a kadar gorev yapmak lzere bosalan uyeliklere bagimsiz Gye secger. Ancak toplanti ve
karar nisaplarinin olugsmasinda sorun yasanmasi durumunda, bagimsiziigini kaybeden Uye
gorevine devam eder. Bu kapsamda yapilan islemler ayrica Yonetim Kurulu tarafindan
kamuya en kisa sirede duyurulur.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket esas sdzlesmesinin “Yénetim Kurulu” baglikli maddesine gore; “Sirkette goérev alacak

yonetim kurulu Uyelerinin,

- miflis olmamalari ve zimmet, ihtilas, irtikap, risvet, emniyeti suistimal, sahtecilik, hirsizlik,
dolandiricilik, istihsal kagakgiligi hari¢ kagakgilik gibi ylz kizartici suglardan dolayi veya
Sermaye Piyasasi Kanunu’na muhalefetten dolay! hukim giymemis olmalari,

- sermaye piyasasl faaliyetlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde faaliyet izinlerinden biri veya birkagi, surekli veya gecici olarak kaldiriimis
veya Borsa Uyeliginden gegici veya surekli olarak ¢ikariimis kuruluglarda bu mieyyideyi
gerektiren olayda sorumlulugu tespit edilmis kisilerden olmamalari,

- gayrimenkul gelistirme, insaat muhendisligi, mimarlik, ekonomi, isletme, hukuk, finans
veya benzeri alanlarda egditim veren dort yillik yuksek 6grenim kurumlarindan mezun
olmus olmalari,

- ortakligin faaliyet konusu ile ilgili alanlarda en az 3 yil tecribeli olmalari sartlari aranir.
Yalnizca gayrimenkul alim satim isi ile ugrasmak bu alanda edinilmis tecriibe saylimaz.

Yonetim kurulu Gyelerinin ¢cogunlugunun T.C. vatandasi olmalari ve Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile 6ngérilen sartlari tagimalari gerekir.



Ayrica Yonetim Kurulu’'nda goérev alacak tyelerin en az 1/3’G ile ;

- sermaye piyasasl mevzuatinda tanimlanan lider girisimci,

- lider girisimcinin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip oldugu sirketler,

- ortaklikta % 10 veya Uzerinde pay sahibi veya bu oranda

- ortaklikta Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazini igceren pay sahibi ortaklar,

- danismanlik hizmeti alinan sirket,

- isletmeci sirketler,

ortaklikta %10 veya uzerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan ortaklar ile Yénetim
Kurulu’'na aday gdsterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklarin %10’dan fazla paya veya bu
oranda oy hakkina sahip oldugu sirketler arasinda son iki yil icerisinde istihdam, sermaye
veya ticari anlamda dogrudan veya dolayli bir iligski kurulmamis olmali ve es dahil tGglnci
dereceye kadar kan veya sihri hisimlik bulunmamalidir. 1/3’Uin hesaplanmasinda kusurath
sayl ortaya ¢iktigi takdirde en yakin tam sayi esas alinir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Y ve Y Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi'nin baslica hedefleri ve sirket politikasi, yeni projeler
gelistirmek Uzere yerli ve yabanci ortaklarla anlasmalar yapmak, depreme dayanikh
malzeme ve en son teknoloji kullanilarak yeni yerlesim merkezleri ingsa etmek, sadece belli
bir bolimine degil toplumun batin kesimlerine hitap etmek, karlihdr artirmak ve
yatirnmcilarin riskini azaltmak amaciyla dengeli bir portféy yapisina sahip olmak, gelismis
pazarlarla bilgi transferi ve iletisim igerisinde bulunmak ve Turk gayrimenkul sektorindn
potansiyeli hakkinda uluslararasi yatirirmcilara bilgi aktarmaktir.

Vizyonumuz

Yesil insaat ve Rudolph Younes birlikteliginin olusturdugu farkli vizyonla Y ve Y Gayrimenkul
Yatirrm Ortakligi A.S., gayrimenkul sektériinde yeni bir gic¢ olmayl vazife edinmistir.
Uluslararasi finansal potansiyele ve proje alaninda saglam bir tecribeye sahip iki gucin
birlesmesinden dogan bu buylk enerji, alisiimis standartlari degistiren ve yasam kalitesini
yukselten projeleriyle Tirkiye’de gayrimenkul yatirimlarinda yeni bir dénem baglatmayi
hedeflemektedir.

Misyonumuz

Tarkiye'deki ilk u¢ Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdr’ndan biri olmayi hedefleyen Y&Y GYO,
istikrarli bir blyime ile yatinm portféyanin degerini artirarak, yuksek karhlik ile
hissedarlarimiz icin paylasilabilir degeri ylkseltirken ayni zamanda uluslararasi bir perspektif
icerisinde farkli bir yasam yorumu sunmak amaci ile gelistirdigi projeler ile de hem
musterilerini hem de yatirrmcilarini memnun edecek karli projelerin icerisinde yer almay:i
misyon edinmistir.

Yatinnm Amaci / Stratejisi

Y&Y GYO, yenilik¢i projeler ile her projesini degerli bir yasam merkezine donlstiirmeyi hedef
edinerek pek cok farkli alanda gayrimenkul yatirimlari gergeklestirmektedir. Ortaklarinin
sundugu imkanlar ile fiyat-kalite dengesini ayarlayarak orta gelir dizeyine yonelik projelere
de yatirrm yapmagi planlayan Y&Y GYO bdylece ilk kez bir yabanci sermayenin bu alanda
yatirm yapmasini saglayacaktir. Bu cercevede istanbul’'un gelisen alanlarindan biri olan
Esenyurt Bolgesi'nde Modernist Projesi’ne yatinm yaparak ilk adimi atmigtir. Ayrica, Trump
gibi uluslararasi firmalarla da Yesil insaat araciligiyla isbirligi planlayan Y&Y GYO, Tirkiye'de
yeni gayrimenkul yatirrm ve gelistirme projeleri arastirmaktadir.

Her zaman planh bir is gelistirme stratejisini takip eden Y&Y GYO, 2007 yil icerisinde birgok
projenin fizibilite calismasini yapmis ve o6nceliklerini nakit olusturma glci yuksek olan



projeler olarak belirlemistir. 2008 yilinda da bu yaklasim cergevesi icinde hareket edecektir.
Bu ve bunun gibi gergeklestirilecek olan birgok projenin finansmani igin sermaye tavaninin Gg
yil igerisinde 400 milyon YTL’ye gikariimasi hedeflenmektedir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kurulusundan bu yana yatirim portfdéyinde villa, daire, devremilk, arsa, is merkezi ve eski
eser restitlisyon projesi gibi farkl tirden gayrimenkul ve gayrimenkul projeleri bulunduran
Sirket, portfdy cesitlendirmesi yontemiyle yatinm riskini azaltmaktadir. Portfdyin
olusturulmasinda g6z 6ninde tutulan baslica kriterler, proje karlligi, geri donus slresi ve
proje riskidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu cergevesinde, gayrimenkullere, gayrimenkule dayali projelere ve
gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirrm yapmak suretiyle faaliyet gésteren
Y&Y GYO 06zel bir portfdy yonetim sirketidir.

Sermaye Piyasasi mevzuatinda bir Sermaye Piyasasi Kurumu olarak sayilan sirketimiz,
genel olarak Yatirm Ortakligi mantidi ile faaliyet gostermesine ragmen SPK’nin Seri:VI,
No:11 Sayil Tebligi ile 6zel olarak diizenlenmis olan gayrimenkule yatirirm yapan halka agik
anonim sirkettir. Bu anlamda bakildiginda Y&Y, gayrimenkul yatirnm ortakligi unvaniyla hem
gayrimenkul hem de finans sektdriinde yer alan karma nitelikli bir sirkettir.

Emlakgilik, danismanlik ve ingaat isleri yapamayacak oldugumuz igler olarak belirlenmisken
yapabilecegimiz isler, ilgili Tebli§ ile detayll olarak sayilmis olup, gayrimenkul sektérinde
halka acikhgi, kayit icini ve kurumsallagsmayi tesvik etmek maksadiyla Kurumlar Vergisi
Kanunu gercevesinde kurumlar vergisinden istisna saglanmistir.

Halka acilmak suretiyle ¢ok sayida yatirrmcidan toplanilan kaynaklar bir havuzda birikerek
bunlarla degerli gayrimenkul yatirrmlarini gergeklestirmektedir. Boylece bireysel yatirimcilara
kendi tasarruflariyla yapamayacaklari blyik gayrimenkul yatirrmlarinda dolayli sekilde pay
sahibi olma sansi verilirken, farkli projelere g¢esitlendiriimis bir portfdy mantidi ile yatirim
yapilabilmesinden dolay! yatirim riski disuriUlebilmektedir. Bu sekilde hem gayrimenkul
projelerine kurumsal ilkelerle profesyonel bir sekilde yatirrm yaparak bireysel yatirimcilara
kendilerinde olmayan bir ekspertizden faydalanma imkani vermekte, hem de dogrudan
gayrimenkul yatirimlarinda kolay olmayan likiditasyon imkanini hisse senetlerinin Borsa’da
satilabilmesi yoluyla kolaylastirmaktadirlar.

Sirketimiz gayrimenkul satis geliri, kira geliri ve menkul kiymetlerden elde edilen faiz geliri
gibi farkli vade ve risk yapilarinda gelir elde edebilmektedir. Sirketimiz farkhi yonetim
stratejilerine uygun olarak bitmis ve kiralik gayrimenkullere veya gelistirme projelerine veya
bunlarin bir kombinasyonuna yatirim yapabilmektedir. Portféydeki gayrimenkuller Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan lisans verilmis gayrimenkul eksperleri tarafindan degerlenerek
kamuya aciklanir. Boylece yatirimcilar sirketlerin portféylerindeki varliklarin degerini kolayca
ve guvenli bir sekilde 6grenebilirler. Sirketimiz, SPK ve Borsa’nin denetimi yaninda mali
acidan bagimsiz denetime de tabidirler.

Sirketimizin toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin dngorilemezligine odaklanmakta
olup, mali performansi U(zerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi
amagclanmigstir. Sirketimiz faiz oran riskini, faiz oranina duyarli olan varlik ve ytukdmliltklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yénetmektedir. Fonlama riski ise; mevcut ve
ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilmesi, kaliteli finansal kuruluslardan ve
hissedarlardan yeterli finansman olanaklari saglanarak yonetilmektedir. Sirket, doéviz



cinsinden alacakli ve borglu bulunulan meblaglarin yerel para birimine ¢evrilmesinden dolayi
olusan ddviz kuru riskini ise, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip etmektedir.

Risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemi icin Denetim Komitesi blinyesinde c¢alismalar
gerceklestiriimistir. Finansal risklerin yonetimi, mali igler, finans, finansal raporlama; Finans
ve Muhasebe departmanlarinin kontroliinde dikkatle takip edilmekle birlikte, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglkli bir sekilde gézetilmelerini teminen kurulan Denetimden
Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin,
badimsiz denetiminin ve sirket i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.
Kurumsal Yonetim Komitesi de yeri geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili
sorunlari ve ¢ézim oOnerilerini Yonetim Kuruluna aktarmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticileri Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
bltin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin sirketin unvani
altina konmus ve ilzama yeftkili bir kisinin imzasini tagimasi gereklidir. Sirketi temsil ve ilzama
Isik Gokkaya yetkilidir.

Sirket yoneticileri gorevlerini adil, seffaf, hesap verilebilir ve sorumlu bir sekilde yurutirler.
Yoneticiler gérevlerini yerine getirirken mevzuata, esas stzlesmeye, sirket ici dliizenlemelere
ve politikalara uyarlar; yapilan iglerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak ydnetim kuruluna bilgi
verirler.

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin 6z gegmisleri faaliyet raporumuzda yer almaktadir.
23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu bir girketin stratejik karar alma, temsil ve en Ust seviyede yuriutme organidir.
Ydnetim Kurulu kararlarini alirken ve bunlari uygularken, sirketin piyasa degerinin mimkan
olan en Ust seviyeye cikarilmasini hedefler. Yénetim Kurulu bunun bilinci igerisinde sirket
islerini pay sahiplerinin uzun vadeli ve istikrarl bir kazan¢ saglamasini temin edecek sekilde
yaratar.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile kendisine verilmig
bulunan gorevleri yerine getirmekle yukimliddr. Yasalar ve ana s6zlesme dizenlemelerine
gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yénetim Kurulu tarafindan
deruhte olunur.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

- Sirket faaliyetinin mevzuata, ana s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

- Ana so6zlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gerceklestirilecek
olanlarini belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

- Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve
i¢c denetim duzeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi icin gerekli énlemleri alir,

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iligskin yaklagimini belirler,

- Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde 6ncilik
eder, Denetim ve Kurumsal Ydénetim Komitelerinin anlasmazlidin sebebi ve ¢6zimu ile
ilgili arastirmalar ve raporlama yapmasini saglar,



- Bilanco ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak (izere mevzuat ve uluslararasi
standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gergege uygun ve dogru duzenlenmesi ve gerekli
yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

- Sirket yapisinin gunun kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli onlemleri alr,
yoneticilerin ve sair calisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini dizenler,
etkinliklerinin olgtlmesi ve édillendiriime esaslarini saptar,

- Sirket ve galisanlari icin etik kurallarini belirler,
- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sézlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,
- Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sézlesme ile kendisine yuklenen goérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen sirket binyesindeki komitelere fakat kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tarlu
bilgiye zamaninda ulagmalari saglanmaktadir. Yonetim Kurulu’na bilgi akisinin aksamasini
engelleyici hareketlerde bulunan sirket calisanlarina gerektiginde uyari ve is akdinin sona
erdirimesine kadar giden yaptirimlar uygulanmaktadir. Buna iligkin esaslar sirketin i¢
dizenlemelerinde yer verilmistir.

Yonetim Kurulumuz ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanmaktadir.

2007 faaliyet yilinda yonetim kurulu 21 kez toplanmistir. Yénetim Kurulu toplantilarinda
alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu
Uyesi olmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokimanin duzenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tum
Yénetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek lizere Yénetim Kurulu Baskani’na bagli bir Yénetim
Kurulu Sekreteryasi olusturulmustur. Yoénetim Kurulu Sekreteryasi’'nin  gérev ve
sorumluluklari su sekildedir:

- Gerek Yoénetim Kurulu'nun ve gerekse Komitelerin toplanti hazirliklarini yapmak ve
toplanti tutanaklarini diizenlemek,

- Adi gegen kurul ve komitelerle ilgili dahili yazigmalari izlemek,

- Gerekli tim dokimantasyonu dizenlemek,

- Arsivi olusturmak ve guincel olarak izleyip diizenlemek,

- Kurul ve Komite Uyeleri arasinda iletisimi saglamak.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gorilen zamanlarda, Baskan veya Baskan
Vekili'nin gagrisiyla toplanir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nden her biri de baskan veya baskan
vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagskan veya
Baskan Vekili yine de Kurul'u toplantiya ¢cagirmazsa Uyeler de re’sen ¢agr yetkisine sahip
olurlar.

Toplantilarda her Giyenin 1 oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptigi 6neriye, diger tyelerin muvafakatlarini
yazih olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.



Yonetim Kurulu’nun toplanti glindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir.
Toplanti ¢agrilari gindemi icermekte; glindemde yer alan konularla ilgili bilgiler ve belgeler
de uyelere iletiimektedir. Yonetim Kurulu Karari ile gindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde
de toplanabilir.

Yonetim Kurulu yaridan bir fazla ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin
¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar. Olumsuz oy kullanan bagimsiz Uyelerin ayrintili kargi oy
gerekcgeleri kamuya aciklanir.

Yoénetim Kurulu'nun seyahat/toplanti giderleri, gérevi ile ilgili 6zel ¢alisma istekleri ve benzer
masraflari herhangi bir sinirlama olmaksizin genel bitgeden karsilanmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyeleri, TTK.nun m.334 ile getirilen sirketle muamele yapma yasagindan ve
m.335 ile getirilen rekabet yasagindan muaf tutulmak igin ortaklik Genel Kurul'undan izin
alamazlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nden biri Genel Kurul'dan izin almadan kendi veya baskasi namina
bizzat veya dolayisiyla sirketle sirket konusuna giren ticari muamele yapamaz. Aksi takdirde
sirket yapilan muamelelerin batil oldugunu iddia edebilir.

25. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlar icin etik kuralar olusturulmus; sirket
calisanlarina ve bilgilendirme politikasi cercevesinde sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Buna gore Sirket'in ortak degerleri sunlardir:

a) Topluma duyarlilik: Sosyal sorumluluklarina karsi duyarh olan Sirketimiz; c¢evreye,
tuketiciye, kamu sagligina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uymaktadir.

b) Givenilirlik ve dirdstlik: Calisanlar ve pay sahipleri ile iliskilerde 6ncelikli degerimiz olan
dirastlik ile hareket edilir; tim iligkilerde ve is slreglerinde guvenirlilik ve dirustlik 6n
plandadir.

c) Is ahlaki: Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklama éncesinde belirli yatirmcilara veya ilgili
taraflara duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle sirket ile ilgili gizli bilgilere erisebilecek durumda
olan bagimsiz denetim kurulusu, danismanlik hizmeti veren Kkisi ve kuruluglar,
derecelendirme kuruluslari, sendikalar gibi kurumlar bu kuralin istisnasini olusturur. Bu
durumda, bilgiye ulasanlar, s6z konusu bilgiyi ticari sir prensibi ve etik kurallar ¢ergevesinde
gizli tutarlar.

d) Pay sahiplerine 6zen ve oncelik: Yonetim kurulu uyeleri, pay sahipleri aleyhine sonug
dogurabilecek baskilara boyun egmez ve maddi menfaat kabul etmez; calisanlarin da pay
sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmemeleri ve maddi menfaat kabul
etmemeleri icin gerekli dizenlemeyi Kurumsal Yénetim Komitesi ile olusturmustur.

e) Takim ruhu ve dayanisma anlayisina sahip olma: Ayrimciliktan uzak bir calisma ortami ile
takim ruhu ve dayanisma anlayisi ile ortak degerler olusturulmustur.




f) Dinamiklik: Aktif ve rekabetci is hayatinin dinamiklerine uyum saglayabilmek icin hizli karar
alabilmek ve alinan kararin uygulanabilirligi saglanmaktadir.

a) Ozgiivene sahip olma: Amag: Sirketimizin vizyonu ile értlisen; bilgiye erisme becerisine
sahip, verimli ve etkin calisma aligkanligi kazanmig, sorgulayici ve bagimsiz dugunebilen;
insana duyarli; etik degerlere saygil; ilkeli ve 6zguven sahibi yonetim kurulu Gyeleri ve
calisanlar ile birlikte ortak bir sinerji olugsmaktadir.

h) Objektif olma: Musterilerimizin ve pay sahiplerimizin glveni pekistirmek icin objektif
davranir ve obijektifliimizi zedeleyebilecek durumlari tespit eder 6nceden tedbir aliriz.

i) Bagimsizlik:

- Bagimsiz denetim kuruluslari ve bu kuruluslarda istihdam edilen denetim elemanlarinin
bagimsizhd1 esastir. Bagimsizlik ilkesi; bagimsiz denetim faaliyetlerinin, bagimsiz
denetcinin mesleki takdir ve tarafsizligini zedeleyebilecek nitelikteki herhangi bir iligki,
cikar veya etkiden etkilenmeksizin yuritilmesini ifade eder.

- Yonetim Kurulu, etkinliginin en Ust diizeyde olmasini ve her tirlli ¢ikar ¢catismasindan ve
etkiden uzak, karar alma, yurGtme ve temsil goérevlerini bagimsiz bir sekilde yerine
getirmesini saglayacak sekilde olusturuimustur. Yénetim Kurulu Uyelerinin yetenek,
beceri ve deneyim dizeyleri ile bagimsizlik derecesi, yonetim kurulunun performans
dizeyini ve basarisini belirlemekte ve sirketin hedefe ulasmadaki basarisini dogrudan
etkilemektedir.

i) Uyumluluk: Sirket ile galisanlar, calisanlar ile mesai arkadaslari, Sirket ile musteriler ve
tedarikgilerin  uyum icerisinde olmasina 6zen gdsterilir. Uyumun saglanmasi ic¢in gerekli
Onlemler alinir.

k) Disaddnuklik: Pay sahipleri, menfaat sahipleri ve tedarikgilerle iyi iligkilerin kurulabilmesi
icin disadonuk iletisim yetenegi tesvik edilmektedir. Seffaf yonetim anlayisimizin geregi
olarak, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin veya ilgililere
gerekli bilgiler veriimektedir.

[) Tutarhhk: Kayit disi faaliyetler yasaktir; is kayitlarinin dogrulugu ve tutarhligi esastir.
Musteriler, tedarikciler ve sirketin is iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla iligkilerde,
dirastlik, guven, tutarlilk, profesyonellik, bagimsizlik, uzun sireli iliski ve karsilikh
menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Ydénetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
denetimden sorumlu komite ile kurumsal yonetim komitesi olusturulmustur. Komite
bagkanlari bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.  Komiteler
calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkanr’nin daveti zerine toplanir. Komitelerin
tim yazisma ve bilgilendirme isleri Yénetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan yarataldr.

Denetim Komitesi, her turll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve geffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup asagida belirtilen hususlarin
gerceklestiriimesinden gorevli ve sorumludur:



Kamuya aciklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasinin, bagimsiz
denetimin ve sirketi i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

Denetimden sorumlu komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gézetimi,

Bagimsiz denetim kurulugsunun secimi, denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatiimasi,

Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi ile sirket calisanlarinin bu konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde incelenmesi,

Yénetim Kurulu Uyeleri, yéneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek ¢ikar
catismalarinin dnlenmesi ile sirket ticari sirlarinin kétiye kullaniimasini 6nleyebilecek

dizenlemelerin saptanmasi

Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir Bagkan’in daveti Uzerine toplanir. Gerekli gérdugu
yonetici, i¢ ve bagimsiz deneticiyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,

Sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunu izlemekle

sorumlu olup 6zellikle asagidaki hususlarin gergeklestiriimesi ile gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yoénetim ilkelerinin ne o6lglide uygulandigini arastirip uygulanmamasi
halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari
belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini 6nermek,

- Yonetim Kuruluna oOnerilecek Uye adaylarinin

yéntemler belirlemek,
- Calisanlarin sosyal haklari ve mesleki egitimleri ile ilgili calismalar yapmak,

- Yonetim Kurulu

Uyeleri’nin  ve

yoneticilerin

saptanmasinda seffaflik saglayacak

performans de@erlendirmesi ve

odullendiriimeleri konusunda ilke ve uygulamalara iliskin 6neriler gelistirip uygulamalari

izlemek,

- Pay Sahipleri iligkileri Biriminin ¢alismalarini denetlemek.

Adi Soyadi Unvani Bagimsizlik Durumu | Komitelerde Aldigi Gérev

Tavit Koletavitoglu Yoénetim Kurulu Baskani Bagimli Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

Adnan Baskir Yoénetim Kurulu Bgk. Bagimli Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
Vekili

Giilen Baskir Yénetim Kurulu Uyesi Bagimli Yok

Isik Gokkaya Yénetim Kurulu Uyesi Bagimh Yok

Derin Orhon Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Kurumsal Yénetim Komite Bgk.

Mehmet Ugurlu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Denetimden Sorumlu Komite Bgk.

Hasan Fehim Ugisik | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Denetimden Sorumlu Komite

Uyesi

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket ana sdzlesmesine goére; Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri’'nin Ucretleri genel kurulca
tespit olunur. 23.03.2007 tarihli Genel Kurulumuzda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne huzur hakki
olarak aylik briit 1.100,00 YTL. 6denmesine karar verilmistir.

Y ve Y GYO faaliyet yili igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine borg vermemis, kredi
kullandirmamis, 3. kisi araciligi ile sahsi kredi altinda kredi kullandirmamistir.




28. Yoneticiler

Yoneticiler gorevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde Grdtdrler. Yoneticiler
sirket islerinin; misyon, vizyon, hedefler, stratejiler ve politikalar ¢ergevesinde yuritilmesini
saglarlar. Yoneticilerin gorevlerini ifa edebilmeleri igin gerekli yetkiler kendilerine verilmigtir.

Yoénetim Kurulunca, Sirket islerinin yuritilmesi icin bir Genel Mudur ve yeterli sayida mudur
atanir. Genel Mudur olarak gérev yapacak kisilerin ekonomi, finans, isletme, hukuk, insaat,
mimarlik veya benzer alanlarda egitim veren dort yillik yiksek 6drenim kurumlarindan mezun
olmus olmasi ve gayrimenkul yatirimlari ile yakindan ilgili olan hukuk, insaat ve finans gibi
alanlarda en az 5 yil tecribeli olmasi sarti aranir. Yalnizca gayrimenkul alim satimi ile
ugrasmak bu alanda edinilmis tecrtibe sayiimaz.

Genel Midir, Yonetim Kurulu kararlar dogrultusunda ve Tuark Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukumlerine gore Sirketi yonetmekle yukumludur.
Genel Mudurdan minhasiran tam zamanh olarak bu gorev igin istihdam edilmis olmasi
zorunludur.

Ydneticiler gorevlerini yerine getirirken mevzuata, esas sdzlesmeye, sirket igi dizenlemelere
ve politikalara uyarlar; yapilan iglerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak her ay yonetim
kuruluna rapor verirler.

Ydneticiler, sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgiyi kendileri veya baskalari
lehine kullanamaz, sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez, haber
yayamaz ve yorum yapamazlar.

Yoneticiler, sirket isleri ile ilgili olarak dogrudan veya dolayli hediye kabul etmezler, haksiz
menfaat saglamazlar.



