KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

2004 faaliyet y1l1 igerisinde Sermaye Piyasasi: Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Y&netim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanirliginin devami saglanarak gereken 6zen
gosterilmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Yo6netim Kurulumuzun 19.12.2003 tarihli kararina istinaden pay sahipleri ile iligkiler birimi
olusturulmugtur. Pay sahipleri ile iliskiler birimi bagkan1 Ash Caglayan; Seda Diindar’da pay
sahipleri iligkiler personelidir. 02164640860 numarali telefon, 02164640858 numaral1 faks ve
asli.caglayan@yygyo.com ve seda.dundar@yygyo.com elektronik posta adreslerinden
kisilere ulagilabilirken donem iginde birim, kurumsal yonetim komitesi ile paralel calisarak
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu saglamak amaciyla ¢alismalar yapmis ve pay sahiplerinin
bilgi alma haklarini etkin olarak kullanabilmelerine ara¢ olacak haber mail grubu
olusturmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi talepleri; kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
Sermaye Piyasasi ve Tiirk Ticaret Kanunu mevzuati geregince kapsam disinda tutularak, agik
ve net olarak cevaplanirken sirket hakkinda olusan gelismeler elektronik ortamda pay
sahiplerinin bilgilerine sunulur. Sirket internet sitesi pay sahiplerinin kolayca sirketin yapmis
oldugu agiklamalara erigebilecekleri sekilde diizenlenmistir.

Sirketimiz ii¢ aylik donemler itibariyle portfoyilimiizdeki varliklara ve bunlarin maliyet
bedelleri ile en son tarihli ekspertiz raporunda belirtilen rayi¢ degerlerine iligskin olarak,
portfoy tablosu diizenlemekte; Kurula ve Borsaya gonderilen bilgiler ayrica internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Ayrica Sirketimiz son {i¢ aylik doneme iliskin gelismeleri 6zetleyen ve yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan faaliyet raporunu, ortakligin ilgili doneme ait portfdy tablosunu,
portféyde yer alan varliklara iliskin bilgileri, varsa projelere iliskin mevcut durum,
tamamlanma orani ve siiresi, ongoriilerin gergeklesme durumu, sorunlar gibi bilgileri, sirketin
bir 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmis ii¢ aylik bilanco ve gelir tablolarim
iceren “li¢ aylik raporu” diizenlemektedir.Kurula gonderilen ii¢ aylik rapor ayni zamanda
sirket merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin incelemesi i¢in hazir bulundurmaktadir.
Ayrica talep etmeleri halinde ortaklara da gonderilir.

Sirket esas sozlesmesinde 0zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis,
donem icerisinde 6zel denet¢i tayini talebi olmamustir.



4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2005 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisin1 24 Mart 2006 tarihinde Sirket
merkezinde sermayenin %30,7’sini temsil eden pay sahiplerinin huzurunda yapmus,
toplantiya davet ilan1 Tiirkiye, Diinya ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinde yayinlanmistir.
Medya toplantiya katilmamustir.

Sirket Ortaklari, toplant1 glinliinden en geg bir hafta 6nce sahip olduklar: hisse senetlerini veya
ortak olduklarii gosterir kanitlarini sirket merkezine getirerek giris kart1 almalar1, gondermis
oldugumuz davetiye mektubunun, nama yazili pay sahipleri i¢in giris kart1 hiikkmiinde oldugu,
bilango, kar/zarar cetveli ve faaliyet raporlarinin ilan tarihinden itibaren sirket merkez
adresinde incelemeye agik bulunduruldugu, pay sahiplerinin toplantida hazir bulunmalari
veya kendilerini 6rnek gdsterilen vekaletname ile temsil etmeleri gerektigi Tiirkiye, Diinya ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinde ilan edilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinhk Haklar:

Gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligkin esaslar tebligi madde 16 uyarinca gayrimenkul
yatirim ortakliklari; yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi tantyan
hisse senedi diginda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ve gayrimenkul senedi ihrag
edemez.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakk: vardir.
Genel kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde
vekaleten kullanilanlari da belirten belgeler gosterilerek el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak
hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin 1/10’una sahip olanlarin istegi
lizerine gizli oya bagvurmak gerekir.

Sirketimizin karsilikli istirak i¢inde bulundugu sirket yoktur.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kir Dagitim Zamani

Sirket’in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket’ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket’ce 0denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili1 sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net)
kardan varsa geg¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin %5’1, Tiirk Ticaret Kanunu m.466 uyarinca ddenmis sermayenin %20’sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.




Birinci Temetti

b) Kalandan, pay sahiplerine, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen oranda birinci temettii
verilmesine yetecek miktar ayrilir.

c) Kalanin %5’1 genel kurulca alinacak kar dagitim kararindan sonra yonetim kurulu karari
ile genel miidiir ve genel miidiir yardimcilar1 dahil memur, miistahdem ve is¢iler arasinda
dagitilir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Safi kardan birinci tertip yasal yedek ak¢eden baska pay sahipleri i¢cin TTK m.466/2,b.3
hilkmiinde belirtilen %5°lik kar payr diistildiikten sonra pay sahipleri ile kara istirak
etmesi kararlastirilmis olanlara dagitilacak kismin 1/10’u da kanuni yedek akceye eklenir.

Geri kalan kisim tizerinde genel kurulun tespit edecegi sekil ve surette tasarruf olunur.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri icin
belirlenen 1.temettii ayrilmadik¢a, bagka yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilar1 dahil memur,
miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci
temettii 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Temettii Avansi

Sirket, sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak diizenlenmis ve bagimsiz simirh
denetimden gecmis 3, 6 ve 9 aylik donemler itibariyle hazirladiklar1 ara mali tablolarinda yer
alan karlan lizerinden nakit temettli avans1 dagitabilir. Dagitilacak temettii avansi, ara donem
karindan kanunlara ve esas s6zlesmeye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve
benzeri karsiliklar ve varsa ge¢cmis yillar zararlar1 diigiildiikten sonra kalan kismin yarisin
gecemez.

Sirketin temettli avansi dagitabilmesi icin, yonetim kuruluna, ilgili yilla sinirli olmak iizere,
genel kurul karariyla yetki verilmis olmalidir.

Temettli avansinin dagitim usul ve esaslar1 hakkinda Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uyulur.

Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
konuya iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi {izerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir. Bu ana sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri

alinmaz.

2006 y1l1 igerisinde Sirket zarar etmis oldugundan kéar dagitamamaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirketin hisse senetleri A Grubu ve B Grubu olarak ikiye ayrilir. Yonetim kurulu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni hisse



senetleri ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
(riichan) hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda; sadece B grubundan pay ihrag edilir. Yeni paylar iizerinde, yonetim
kurulu aksine karar almadikga, biitiin pay sahiplerinin riichan haklar1 vardir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Pay sahiplerinin malvarliksal haklarinin yaninda malvarliksal haklarinin  kullanimini
saglamak bakimindan yonetimsel haklar1 bulunmaktadir, zira pay sahibi sermayedar olarak
ekonomik anlamda sirket malvarligimnin 6nemli yap1 tasidir; Sirket’in yonetimi ve hukuki
durumu ile ilgili olarak diizenli ve giivenilir bilgiye erisim ihtiyact duyarlar. Kamuya da
duyurulan Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Bilgilendirme YoOnetimi’nin amaci;
pay ve menfaat sahipleri ile ilgililerin bilgilendirilmesini temin etmek, Sirket’in sermaye
piyasasi araclariin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeleri zamaninda ve yeterli bilgi
ile kamuya duyurulmasini ve bilgilere kolay erigimi saglamaktir.

Sirket tarafindan agiklanan bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bigimde kamunun kullanimina
sunulur.Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal diizenlemelerde ongoriilenlere ek
olarak, internet sitesi, elektronik posta gonderileri, basin biiltenleri, medya kuruluslari ve
brosiirler somut olaymn gereklerine uygun olarak  kullanilir. Bilgilendirme Ydnetimi
kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya Sirket’in yonetimi, hukuki durumu ve
Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, yoneticiler ve yonetim kurulu iiyelerince yapilacak
aciklamalarla sunulur. Seffaf yonetim anlayisimizin geregi olarak, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin veya ilgililerin yazili bilgi talepleri
yanitlanir.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay
sahiplerinin haklarim1 kullanmakta etkin olmalari, Sirket yonetimi ile iletisim ve etkilesim
icinde bulunabilmeleri i¢in pay sahipleri ile iliskiler birimi faaliyettedir. Pay sahipleri ile
iligskiler biriminde Ashi Caglayan ve Seda Diindar, pay sahipleri ile yonetimin iletisimini
saglarken pay sahipligi haklarinin kullanilmasini gozetirler.

9. Ozel Durum Aciklamalari

SPK diizenlemeleri uyarinca, Sirketimiz tarafindan 2006 y1li igerisinde 21 (yirmibir) adet zel
durum agiklamasi yapilmistir. IMKB tarafindan ek aciklama istenmemistir.



10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi adresi www.yygyo.com ‘dir. Internet sitesinde; Ticaret sicil bilgileri,
Ortaklik ve yonetim yapisi,imtiyazli paylar hakkinda bilgi, Degisikliklerin yayinlandig ticaret
sicil gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas sdzlesmesinin son hali, Ozel durum
agiklamalari, Yillik faaliyet raporlari,Periyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler, halka arz
sirkiilerleri, GK toplantilariin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, ¢agri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda
hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri formlar, Sermaye piyasasi araglarinin degerine
etki edebilecek Onemli yonetim kurulu kararlarinin toplanti tutanaklari ve sikg¢a sorulan
sorular bagligi altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ve bunlara verilen
cevaplar ile mevcut ve gelecek projeler hakkinda bilgiler yer alir.

11. Gercek Kisi ve Nihai Hakim Pav Sahibi/Sahiplerinin Aciklamasi

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahipleri istendigi takdirde sirketimiz tarafindan
aciklanmaktadir.

12. iceriden Odrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden 6grenebilecek olan kisiler asagida belirtilmistir:

1) Adnan Bagkir - Yonetim Kurulu Bagkani

2) Isik Gokkaya — Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi

3) Vedat Kalkuz - Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
4) Mehmet Ugurlu - Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Baskani

5) H. Fehim Ugisik - Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komite Baskani

6) Tavit Kdletavitoglu — Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

7) Giilen Baskir — Yénetim Kurulu Uyesi

8) Engin Yesil — Sirket hissedar1

9) Rudolph Younes — Sirket hissedar1

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi, isletmenin hedeflerine ulagsmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi olan herhangi bir
kimse, kurum veya ¢ikar grubu olarak nitelendirilmektedir yani esas itibariyla sirket ile
dogrudan iliski igerisinde bulunan tgiincii kisileri ifade etmek iizere kullanilan bir
tanimlamadir.Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile diizenlenmedigi durumlarda,



menfaat sahiplerinin ¢ikarlar iyiniyet kurallar ¢er¢evesinde ve sirket imkanlar1 dl¢iisiinde,
sirketin itibari da gozetilerek korunur, kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket faaliyetlerini, kamuyu aydinlatma ilkeleri gercevesinde diiriist, giivenilir ve kamuya
acik olmas1 sayesinde menfaat sahipleri sirketin durumu hakkinda dogru bilgilendirilir.

15. insan Kaynaklar: Politikasi

Y ve Y Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. Insan Kaynaklari Yonetimi, ortak kurumsal
degerleri temel alan genel yonetim ilkeleri; onciiliik, sayginlik, tam bilgilendirme, esneklik,
deger olusturma ve yetkilendirme kavramlari c¢ercevesinde biitiinlesirken insan
onceliklidir.Insan kaynaklarmn en etkin ve verimli bicimde kullanilmas1 ve yonetim giiciiniin
Sirket hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi amaciyla siirekli kaliteyi iyilestirici siire¢ ve
sistemlerle bireysel performansi ve takim performansini gelistirmek, calisanlara profesyonel
bir is ortam1 ve kariyer gelistirme firsatlar1 olusturmak insan Kaynaklari Yonetimimizin
hedefidir.

Bu dogrultuda:

- Tim c¢alisanlara,yeteneklerini ve becerilerini kullanabilecekleri bir ¢alisma ortami
saglanir.

- Calisanlarin reel iicret artisinda, egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde ve kariyer
planlarinin yapilmasinda objektif 6lgiitler dahilinde degerlendirilmesi saglanir.

- Calisanlara gelismelerini saglayacak, basarilarini artiracak ve onlari iist gorevlere
hazirlayacak sirket i¢i ve dis1 egitim ortamlar1 olusturulur.

- Karsilikli saygi, giiven, anlayis ve etkin iletisim c¢ercevesinde yeni fikirlerin
olugsmasina ve onerilmesine zemin hazirlanir, sorunlara ¢éztiim getirilir.

- Basariy1 tegvik eden ve ddiillendiren sistemler gelistirilir ve uygulanir.

- Calisma  Ortaminda; bireylerin  onur ve degerlerine saygi  gosterilir.
Bunun i¢in objektif, igbirligi ve ekip calisma ortaminda calisanlarin en yiiksek performans
diizeylerini tesvik edilir. Birey haklarina saygi duyulur. Calisanlarla zamaninda ve agikca
yapilan goriismeler, ister onlardan gelsin isterse yonetimin kendisinden, tesvik edilir.
Yoneticiler kendilerine bagli elemanlarin performansindan ve gosterdikleri gelismeden
sorumludurlar. Her kosulda sirket i¢i sosyal denge korunur.

- Bireysel yeteneklerin gelistirilmesini tesvik edilir.
Bu saglikli yerlestirme, yonlendirme ve gelistirme caligmalar1 ile yapilir. Gelistirmenin
sorumlulugu ¢alisanlar, yoneticiler ve sirket tarafindan paylasilir.

- Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri i¢in esit firsat verilir ve iyi performans objektif
bir sekilde odiillendirilir.



Performans objektif bir sekilde, isle ilgili kriterler ile degerlendirilir ve ona gore
odiillendirilir.

Calisanlar ile iliskileri yiiriitmek {izere temsilci olarak Birol Seflek atanmistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisterinin satin aldigi mala iligskin talepleri siiratle karsilanir ve olabilecek gecikmeler
hakkinda siire bitimi beklenmeksizin miisteriler bilgilendirilir. Pazarlama ve satista miisteri
memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbiri alir.

17. Sosyal Sorumluluk

Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, sektoriinde degisen pazar kosullarina siirekli adapte
olmay1 hedefleyen, gen¢ ve dinamik bir ¢izgi izlemektedir. Global Pazar kosullarinda
uluslararas1 yatirimcilarla birlikte calismak Y ve Y GYO’nun basari i¢in inandig1 degerlerin
basinda gelmektedir Bu amagla Y ve Y GYO, Agustos 1999°da NAREIT’e (National
Association of Real Estate Investment Trusts) kurumsal {iye, Subat 2000 tarihinde de ULI
(Urban Land Institude) kurulusuna iiye olmustur.

SIRKETIN DESTEKLEDIGI SOSYAL FAALIYETLER
1-) 2 — 3 Mayis 2006- “Gayrimenkul Zirvesi 6” Konferansi

Y&Y GYO’nun sponsor olarak katkida bulundugu Gayrimenkul Zirveleri, diizenlenmeye
bagladig1 2000 yilindan beri, Tiirkiye’de gayrimenkul sektoriiniin giindemini belirlemis ve
tiim sektor tarafindan benimsenerek geleneksel bir hale gelmistir.

Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Dernegi (GYODER) tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu
(SPK), Urban Land Institute(ULI), National Association of Real Estate Investment Trusts
(NAREIT), European Public Real Estate Association (EPRA) ve Federation of American
Scientists (FAS)’in katkilariyla diizenlenen Gayrimenkul Zirvesi 6, 2 — 3 Mayis 2006
tarihlerinde Swissotel’de gergeklestirilmistir. GYO’larin yani sira, yatirim danismanlik, insaat,
proje yonetimi ve finans sirketleri ve iniversitelerin ilgili boliimlerinin katilimiyla tiim
gayrimenkul sektoriinii bir araya getirerek, uluslararasi gayrimenkul yatirimeilarint bulusturan
zirvede gelecege doniik beklentiler ve ¢6ziim Onerileriyle ortak bir platform yaratilmistir.

2-) 11-12 Mayis 2006- Forum Istanbul

Y&Y GYO’nun ana sponsor olarak destek verdigi Forum Istanbul 2006, 11-12 Mayis
2006 tarihlerinde “Gelecek simdi bagliyor” sloganiyla Swissotel’de gerceklestirldi.

5. kez diizenlenen ve “Yarmin kurulmasi i¢in yeni bir birlikte yasam formiilii arayis1, Co-
Habitance” yaklasiminin ele alindigi Forum Istanbul’a ekonomi, siyaset, teknoloji, strateji
gibi bir¢ok alanda uzman yerli ve yabanci konusmaci katildi.



3-) 3 Ekim 2006- “Gayrimenkul Gurulari istanbul’da” Konferansi

Tirk Gayrimenkul sektoriinlin glindemini belirleyen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi
Dernegi (GYODER), 3 Ekim 2006’da Ciragan Sarayi’'nda “Gayrimenkul Gurular
Istanbul’da” konferansmni diizenledi.Sirketimizin de destek verdigi konferanta diinyaca iinlii
gayrimenkul yatirim ustast Samuel Zell ve NAREIT Baskan1 Steven Wechsler bir araya geldi.
Tiirk gayrimenkul ve finans sektoriinlin tinlii isimlerinin bulustugu konferasta, GYO’larin
kiiresellesmesi, global sermaye akisi ve yiikselen pazarlar gibi konular ele alindi.

4-) 31 Ekim 2006 - “Forum istanbul” Uluslar aras1 Yariyll Konferansi

“Yarmnin Kurulmasi — Hedef 2023” basligim tasiyan “Forum Istanbul”, 2023 yolunda her
yil diizenledigi ana konferanslarin yani sira, bu yil farkli alanlarda “ara konferanslar”
diizenlemeye karar vermistir.

Y&Y GYO’nun sponsor oldugu 31 Ekim 2006 tarihindeki ilk yariyil konferansi’nin ana
temasi; Merkez Bankasi Politikalari, Finans Piyasalar1 ve Sermaye Piyasalar1 oldu.

5-) 15 Kasim 2006- “Konut Finansmam ve Tiirkiye 3” Konferansi

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi (GYODER)
tarafindan diizenlenen ve sirketimizin de ana sponsor olarak destekledigi “Konut Finansmani
ve Tiirkiye” konferansi’nin tiglinciisii 15 Kasim 2006’da Swissotel’de yapildi.

Gayrimenkul sektorii temsilcilerinin  bulundugu  konferansta; uzun vadeli konut
finansmanina yonelik modeller ve ipotege dayali konut finansman sistemlerinin gelismis

ilkelerdeki uygulamalar ile Tiirkiye’de ¢ok yakin zamanda hayata gegecek olan sistemle
ilgili konular ele alinarak, global sermaye ve gayrimenkul yatirimlar1 degerlendirilmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim kurulu genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda,
mevzuat, esas s6zlesme, sirket i¢i diizenlemeler ve politikalar ¢ergevesinde yetki ve
sorumluluklarimi kullanir ve sirketi temsil eder.

Yonetim Kurulu

Adnan Baskir Baskan
Vedat Kalkuz Basgkan vekili
Isik Gokkaya Uye, Genel Miidiir

Tavit Koletavitoglu Uye



Giilen Baskir Uye
Mehmet  Ugurlu Uye (bagimsiz)
H. Fehim Ugisik Uye (bagimsiz)

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket esas sOzlesmesinin “YoOnetim Kurulu” baglikli maddesine gore;*“Sirkette gorev alacak

yonetim kurulu tiyelerinin,

-  miiflis olmamalar1 ve zimmet, ihtilas, irtikap, riisvet, emniyeti suistimal, sahtecilik,
hirsizlik, dolandiricilik, istihsal kagak¢iligi hari¢ kacakeilik gibi yilizkizartict suglardan

dolay1 veya Sermaye Piyasas1 Kanunu’na muhalefetten dolay1 hiikiim giymemis olmalari,

- sermaye piyasast faaliyetlerine iliskin Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde faaliyet izinlerinden biri veya birkagi, siirekli veya gegici olarak kaldirilmis
veya Borsa liyeliginden gegici veya siirekli olarak ¢ikarilmis kuruluslarda bu miieyyideyi

gerektiren olayda sorumlulugu tespit edilmis kisilerden olmamalari,

- gayrimenkul gelistirme, insaat miithendisligi, mimarlik, ekonomi, isletme, hukuk, finans
veya benzeri alanlarda egitim veren dort yillik yiiksek 0grenim kurumlarindan mezun

olmus olmalari,

- ortakligin faaliyet konusu ile ilgili alanlarda en az 3 yil tecriibeli olmalar1 sartlar1 aranir.

Yalnizca gayrimenkul alim satim isi ile ugragsmak bu alanda edinilmis tecriibe sayilmaz.

Yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun T.C. vatandasi olmalar1 ve Tiirk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile dngoriilen sartlar1 tagimalar: gerekir.
Ayrica yonetim kurulunda gorev alacak tliyelerin en az 1/3’ii ile ;

- sermaye piyasast mevzuatinda tanimlanan lider girisimei,

- lider girisimcinin %10’dan fazla paya ve ya bu oranda oy hakkina sahip oldugu sirketler,
- ortaklikta % 10 veya iizerinde pay sahibi veya bu oranda

- ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini i¢eren pay sahibi ortaklar,

- danmigmanlik hizmeti alinan sirket,

- isletmeci sirketler,

ortaklikta %10 veya lizerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan ortaklar ile yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklarin %10°dan fazla paya veya bu
oranda oy hakkina sahip oldugu sirketler arasinda son iki yil igerisinde istihdam, sermaye
veya ticari anlamda dogrudan veya dolayli bir iliski kurulmamis olmali ve es dahil {igiincii
dereceye kadar kan veya sihri hisimlik bulunmamalidir. 1/3’iin hesaplanmasinda kiisuratl

say1 ortaya ¢iktig1 takdirde en yakin tam say1 esas alinir



20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yve Y Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nin baslica hedefleri ve sirket politikasi, yeni projeler
gelistirmek tizere yerli ve yabanci ortaklarla anlagmalar yapmak, depreme dayanikli malzeme
ve en son teknoloji kullanilarak yeni yerlesim merkezleri insa etmek, sadece belli bir
boliimiine degil toplumun biitiin kesimlerine hitap etmek, karlilig1 artirmak ve yatirimcilarin
riskini azaltmak amaciyla dengeli bir portfdy yapisina sahip olmak, gelismis pazarlarla bilgi
transferi ve iletisim icerisinde bulunmak ve Tiirk gayrimenkul sektdriiniin potansiyeli
hakkinda uluslar aras1 yatirimcilara bilgi aktarmaktir.

Yatirnm Amaci /Stratejisi

SPK tarafindan belirlenmis usul ve esaslar dahilinde gayrimenkullere, gayrimenkul
projelerine, gayrimenkule dayali haklara, sermaye piyasasi araglarina ve sermaye piyasalarina
yatirim yapmaktir. Miistakil, bahgeli ev projelerine agirlik verilmesi diisiiniilmektedir. Her
tiirlli sosyal alanlar1 igeren, depreme dayanikli, az katli konutlar1 igeren, sehirden uzak
olmayan, ana arterlere yakin projelere yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Kurulusundan bu yana yatirim portfoyiinde villa, daire, devremiilk, arsa, is merkezi ve eski
eser restitiisyon projesi gibi farkli tiirden gayrimenkul ve gayrimenkul projeleri bulunduran
Sirket, portfoy cesitlendirmesi yontemiyle yatirnm riskini azaltmaktadir. Portfoyiin
olusturulmasinda gz Oniinde tutulan baslica kriterler, proje karliligi, geri doniis siiresi ve
proje riskidir.

Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmelerini teminen kurulan
denetimden sorumlu komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar.

22. Yonetim Kurulu Uveleri ile Yoneticileri Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin sirketin tinvani
altina konmus ve ilzama yetkili bir kisinin imzasin1 tagimasi gereklidir.

Sirketi temsil ve ilzama Isik Gokkaya yetkilidir.

Sirket yoneticileri gorevlerini adil, seffaf, hesap verilebilir ve sorumlu bir sekilde
yiiriitiirler. Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken mevzuata, esas sozlesmeye, sirket ici
diizenlemelere ve politikalara uyarlar; yapilan islerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak
yonetim kuruluna bilgi verirler.



23. Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslari

Yonetim kurulu bir sirketin stratejik karar alma, temsil ve en iist seviyede yiiriitme organidir.
Yonetim kurulu kararlarini alirken ve bunlar1 uygularken, sirketin piyasa degerinin miimkiin
olan en iist seviyeye ¢ikarilmasini hedefler. Yonetim kurulu bunun bilinci igerisinde sirket
islerini pay sahiplerinin uzun vadeli ve istikrarh bir kazan¢ saglamasini temin edecek sekilde
yurltiir.

2006 faaliyet yilinda yonetim kurulu 29 kez toplanmustir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim kurulu tiyeleri, TTK.nun m.334 ile getirilen sirketle muamele yapma yasagindan ve
m.335 ile getirilen rekabet yasagindan muaf tutulmak icin ortaklik genel kurulundan izin
alamazlar.

Y o6netim kurulu tiyelerinden biri genel kuruldan izin almadan kendi veya baskas1 namina

bizzat veya dolayisiyla sirketle sirket konusuna giren ticari muamele yapamaz. Aksi takdirde
sirket yapilan muamelelerin batil oldugunu iddia edebilir.

25. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlar i¢in etik kuralar olusturulmus; sirket
calisanlarina ve bilgilendirme politikasi ¢er¢evesinde sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Buna gore Sirket’in ortak degerleri sunlardir:

a) Topluma duyarlilik,

b) Giivenilirlik ve diiriistliik,

c) Is ahlaki,

d) Pay sahiplerine 6zen ve oncelik,

e) Takim ruhu ve dayanigma anlayisina sahip olma,

f) Dinamiklik,

g) Ozgiivene sahip olma,

h) Objektif olma,

1) Bagimsizlik,



7) Uyumluluk,
k) Disa doniikliik,
1) Tutarhlik.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Savi, Yapi ve Bagimsizhigl

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
denetimden sorumlu komite ile kurumsal yonetim komitesi olusturulmustur.Komite
baskanlar1 bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan se¢ilmistir.(Denetimden sorumlu
komitede Mehmet Ugurlu’nun komite baskani, Vedat Kalkuz’un iiye; Kurumsal yonetim
komitesine H.Fehim Ugisik’1n komite baskam, Tavit K6letavitoglu’nun da iiye olarak
secilmesine karar verilmistir.)

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

24.03.2006 tarihli genel kurulumuzda yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki olarak aylik briit
900,00 YTL. 6denmesine karar verilmistir.

Y ve Y GYO faaliyet yil1 i¢erisinde yonetim kurulu iiyelerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamus, 3. kisi araciligi ile sahsi kredi altinda kredi kullandirmamustir.



